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 (FIDIC) كيعقود الفيد في المنازعاتلمجلس فض  النظام القانوني

 ة(ليليتح دراسة)
 

ها وكبرـجمال عمران الم /رالدكتو
ِّ
  *غني

 
 الملخص:

اً المستوى الدولي؛ نظر  ىت الهندسية من أكبر المشروعات علتعد صناعة الإنشاءا
وتداخل  ،ولما تأخذه من الوقت لإنجازها، ولكثرة تعقيداتها ،لما تطلبه من أموال طائلة

جود وسيلة و  ىلذلك يحرص أطراف عقد الفيديك عل العلاقات التعاقدية المرتبطة بها،
بان حقوقهم إ ىلضمان حصولهم عل ؛سهلة وسريعة لفض المنازعات الناشئة عنه

نشوب أي نزاع مستقبلي، الأمر الذي أفرز إلى الوجود مجلس فض المنازعات بموجب 
م(، والتي تعد وسيلة متميزة لفض النزاعات على الرغم 1999صيغة الفيديك للعام )

من بعض المثالب التي اعترت هذه الآلية الحديثة نسبياً، إلا أنها تظل الآلية الأنسب 
اً، والتي تعد أكثر توفيقاً من سابقتها التي كانت سائدة في العام المعمول بها حالي

م(، والتي كانت تعطى للمهندس الاستشاري سلطات واسعة للغاية فى حل 1987)
 عزوف أطراف التجارة ىوأدى إل ،في الوقت ذاته وخصماً  مما جعل منه حكماً  ،النزاع

 .ة في مجلس فض المنازعاتة المتمثلالدولية عن العمل بها لصالح الآلية الجديد

 - كالفيديمجلس فض المنازعات في عقود  - الفيديكعقود : الكلمات المفتاحية
 .المقاول -المهندس الاستشاري 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .طرابلس ةجامع -الأستاذ المساعد بكلية القانون  *
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Abstract: 
The engineering construction industry is one of the largest 
projects at the international level because of the large amounts 
of money it takes, the time it takes to complete it, its complexity 
and the complexity of the contractual relations associated with 
it. The FIDIC Dispute Resolution Board (1999), which is an 
excellent way to resolve disputes, despite some of the 
shortcomings of this relatively modern mechanism, however, it 
remains the most appropriate mechanism currently in place, 
which is more successful than the previous one (the mechanism 
that prevailed in 1987), which was given the consultant engineer 
very wide powers in resolving the dispute, which made him a 
ruling and an opponent at the same time and led to the reluctance 
of the parties of international trade to work in favor of the new 
mechanism of the Council Disputes. 
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 مقدمة
ضخم مجالات الاستثمار على المستوي أنشاءات الهندسية من صناعة  الإتعد 

وما  ،حيث تتميز هذه الصناعة الواعدة بحجم المشاريع المنشأة ،الدولي والوطني
 تعددول ،نجازهاإمكانية لإوما تأخذه من الزمن  ،ائلة جداً طتتطلبه من مبالغ مالية 

 وما يترتب على كل ذلك من نشوب ،وتنوع عقودها وتشابكها وتعقيداتها ،طرافهاأ
لذا فقد  ؛ابه المتعلِّقة وكثرة  المطالبات العقدية ،فهااطر أعات بين ز العديد من المنا

 "الفيديك" باسم ين والمعروف اختصاراً يسعى الاتحاد الدولي للمهندسين الاستشار 
(Fédération Internationale Des Ingénieurs Conseils)  وضع إلى

تي تنظم العديد ال" بعقود الفيديك"لتنظيم صناعة التشييد والبناء عرفت  ؛نماذج عقدية
 طرافها دولاً أكون ما ي غالباً و ، بالتشييد والبناء المتعلِّقةلفنية من العمليات القانونية وا

جنبية العاملة في ت عامة في علاقتها مع الشركات الأو هيئاأو مؤسسات عامة أ
امة قا  ة و يبناء مشروعات الجسور والسكك الحديد :نشاءات الهندسية مثلمجال الإ
 . روعاتقامة هذه المشلإ ؛نها تشمل اتفاقات نقل التكنولوجيا المرافقةإبل  ،المطارات

ن ما يؤرق أإلا  ؛حققه نظام الفيديكم من النجاح الكبير الذي غوعلى الر 
داخلة ت الكبيرة والمتان في مجال البناء والتشيد هو كيفية حل المنازعيالمستثمر 

ن الواقع إحيث  ،نشائية العملاقةعادة في مثل هذه المشروعات الإ أوالمعقدة التي تنش
مقاول ال عمال من جهة وبينرباب الأأت بين اعفرز العديد من هذه المناز أ قدالعملي 

 همية الوقت في مثل هذهلأ اً نظر  ؛غالباً  ييكون منشؤها عقد والتي ،خرىأمن جهة 
 ،لاقةالعم جنبية تنفذ هذه المشاريعأولوجود عناصر  ،ولتنوع آليات تنفيذها ،نشاءاتالإ

 مما فاقم من حدة النزاعات.
خدام يتم استن أماً از ت كان لاكل هذه المخاوف والحد من هذه المنازعل اً ءر دو لذا 

ات بعيداً عن تعقيد "الفيديكعقود "طار إلحل الخلافات في  ؛لة ومقبولةاعطرق ف
ما هو كيراً كث مالاً أخذ وقتاً وجهداً و تالتي  ،و قضاء التحكيم التجاريأالقضاء العادي 

 
 

 

4 
 

س مجل"مستمر ومتتابع  بعد تطور ، ومن هنا ظهر إلى الوجودلجميععند ا معلوم
 عقد الفيديك لعام من نموذج( 20حكامه المادة )أالذي نظمت " تافض المنازع

سيلة الو  كونة ،معمول به حالياً في كافة عقود الفيديك محلياً ودولياً لا (م1999)
 . شكالات الفيديكإسرع في حل نجح والأالأ

هم أبالدراسة والتحليل المعمق  تتناولوتكمن أهمية هذه الدراسة في كونها 
ازعاتها فية فض منلا وهي كيأ ،نشاءات الهندسيةتواجه صناعة الإشكاليات التي الإ

اعات حالية ية نز أطراف عقد الفيديك بأن أنينة في نفوس الطمأ ءرساا  ، و المعقدة للغاية
ع ، الأمر الذي يدفاتعاحتواؤها من خلال مجلس فض المناز و مستقبلية سوف يتم أ

 ،تدامةومشاريع التنمية المسليات يديك إلى المضي في تنفيذ عمطراف عقد الفأقدماً 
 .مثل هذه التنميةإلى تعطشة مالو  ،قل نمواً والأ ،ميةوخصوصاً في البلدان النا

نما يتمتع بأهمية إفض المنازعات كما أن دراسة النظام القانوني لمجلس   
ه القوى يالذي تختلف فعقود التنمية  وخصوصاً ونحن نتحدث عن عقد من ،قصوى

نما إ ذ مثل هذه المشروعات العملاقةن من ينف  لأ ؛طرافهأبين  وضعفاً  قتصادية قوةالا
تنتمي ي التو  ،هي مجموعة من الشركات المتعددة الجنسيات في مجال التشييد والبناء

ي لا قتصادية التدول مختلفة على درجة عالية من التقدم والقوة السياسية والإ إلى
و أمية حدى الدول الناإالطرف الثاني في عقد الفيديك يمثل  بينماحد، أعلى  ىتخف
إلى مدى  ذهانالأ هبينبما  ،تعد الطرف الأضعف في معادلة الفيديك التياً قل نمو الأ

إلى  وهو ما دعانا صراحة ،كيلتزامات بين طرفي عقد الفيدعدالة وتوازن الحقوق والا
من  يأ ،لفض منازعات عقود الفيديك القانونىيضاح النظام لإ ؛ختيار هذا الموضوعا

ير التي تعترض ست شكالاالذي يستهدف حل كافة الإ المنازعاتخلال مجلس فض 
ين لتزامات بالمشروعات التنموية على أساس من التوازن العقدي في الحقوق والا

 . خرىجنبي من جهة أالدولة من جهة والمستثمر الأ ،طرفي الفيديك
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 . خرىجنبي من جهة أالدولة من جهة والمستثمر الأ ،طرفي الفيديك
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ل سنحاو  ،دراستنا فإننا ومن خلال هذا الجهد العلميشكالية إأما بخصوص 
لس فض القانوني لمج المتعلِّقة بالنظامت القانونية شكالاعديد من الإلل إيجاد الحلول

 :تيةالآ التساؤلاتالمنازعات من خلال طرح 
 ؟وماهي آليات عمله ،ءً اما المقصود بمجلس فض المنازعات ابتد  
  منازعاتالناجعة للهل آلية تشكيل المجلس وآلية عمله قادرة على تقديم الحلول 

 ؟المعقدة والمتداخلة نشائيةالإ
 تها وما هي طبيع؟ الصادرة عن مجلس تسوية المنازعاتلزامية القرارات ما مدى إ

وقانونياً  اً واقعيوهل توجد ثغرات قانونية في نظامه القانوني تؤدى  ؟القانونية
 ؟ صلاً أو تفريغها من محتواها أدوى القرارات الصادرة عنه ج لعدم

  هل يحتاج النظام القانوني لمجلس تسوية المنازعات للتعديل في آلية عمله
 ؟القوة الملزمة لقراراته فاءضلإ

 وما مدى  ؟نجح لفض نزاعات عقود الفيديكمجلس التسوية الوسيلة الأ دهل يع
عضاء أراء آشكالية تشتت لإهو الحل  وما ؟عضاء المجلسأواستقلالية  ةيحياد

 ؟ المجلس ثلاثي التشكيل
 

وتحليلنا المعمق في هذه  دراستناتعد هذه التساؤلات المهمة للغاية مدار 
القانونية  تشكالامكانية إيجاد الاجابات الشافية والوافية لحل كافة هذه الإلإ ؛الدراسة
ة النصوص كافتحليل قائما على  ،اً تحليلي وعلمياً  منهجياً  سلوباً أفي ذلك  متبعين

وآليات اتخاذ قراره الواردة في نموذج عقد الفيديك  ،نظمة لعمل المجلسالقانونية الم  
ة محاولة المقارنة النهائية المعمول بها حالياً مع غباعتباره الصي م(1999) لعام

لية لآقبل ا حسب مقتضي الحال مع نموذج عقد الفيديك الذي كان سائداً  والموازنة 
ل موضحين من خلا ،ستشاري حكماً وخصماً والذي يعتمد على المهندس الا ،الحديثة

حيال  يدينا لوجهات النظر الفقهية المقارنةأحكام القانونية التي بين ميق للأالفهم الع
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مل مجلس فض لع مةيً المقليتين القديمة والحديثة مع بيان وجهة النظر الفقهية الآكلتا 
 . نا الخاصة حيال كافة هذه المسائلوجهة نظر  وبيان ،المنازعات

حكام عقد الفيديك لعام أنموذج  نطاقهاهذا وتشمل هذه الدراسة من حيث 
والذي يمثل الصيغة النهائية المقدمة من الاتحاد  ،المعمول به حالياً  ،(م1999)

سبق ارن كما المق الفقهراء آبيان  ىإلضافة بالإ ،ينيستشار الالمهندسين إلى االدولي 
 .هنبيا

موضوع النظام القانوني لمجلس فض منازعات  بتناولننا سنقوم إقدم فتومما 
ول الأ ثالمبح تناول فين ،إلى ثلاثة مباحث الدراسةالفيديك من خلال تقسيم هذه 

لثاني ا المبحثأما و  ،طار عقود الفيديكإمنها المقصود بمجلس فض المنازعات في 
 في ناولنتو  قرارته، هذاصدار إعمل المجلس وكيفية  لدراسة آليةسنخصصه فإننا 

 مجلس فض المنازعات.بالخاص الثالث التقييم الفقهي المبحث 
 

 لمبحث الأولا
 المقصود بمجلس فض المنازعات

ن أالنظام القانوني لمجلس فض منازعات عقود الفيديك   تتطلب منا دراسة 
 يوذلك ف ،تهالمنازعات من خلال بيان نشألس فض المقصود بمج بتداءً إوضح ن
ن إيث ح ،(المطلب الثاني)في   هإلي ضيفتأ  التعريفات التي ثم  (المطلب الأول)

ساس في نه يمثل حجر الألأ ؛بأهمية كبيرة ىنما يحظإالحديث في كل هذه المسائل 
من التساؤلات المطروحة مالم  ي  أجابة عن ننا الإكلا يم إذ ،شكاليات هذه الدراسةإ
حديث عن لإلى اوهو ما دعانا حقيقية ق كبير ولادة هذا المجلس وتعريفه، بعم تناولن

هذا في النظام القانوني ل ىولالأ اللبنةعتباره اعات بالمقصود بمجلس فض المناز 
لحديث عن آلية فض المنازعات ( إلى االمطلب الثالث)في  ونتطرق، هذا المجلس

 .لية الحديثةة فيما قبل الآكانت سائدالتي 
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 المطلب الأول
 ور التاريخية لمجلس فض المنازعاتذالج

لقاء الضوء على التطور التاريخي لنشأة عقد إسنحاول من خلال هذا المطلب 
ذه أن توجت ه ىمن المحاولات الجادة لصياغته إل نه مر بالعديدإحيث  ،الفيديك

ح لطمص أن شارة إلىنود الإ لذا ؛الصيغة المعمول بها حالياً  ىإل الجهود بالوصول
 بارةللعختصار انما هو إ  اً ودولي واسع محلياً  نطاقالمتداول على  "(FIDIC)فيديك "

والتي  (Fédération Internationale Des Ingénieurs Conseils)الفرنسية 
    عام تم تأسيس هذا الاتحاد إذ ،الاستشاريينيقصد بها الاتحاد الدولي للمهندسين 

من الجمعية الفرنسية للمهندسين  من خلال المساهمة الجادة لكل  م( 1913)
والجمعية البلجيكية للمهندسين ، (CICF) ين المعروفة اختصاراً يالاستشار 

 سرية للمهندسينيوالجمعية السو  ،(CICB)ــــالاستشاريين المعروفة اختصاراً ب
السبق في الدعوة  قصب إليهموالذي يعود  ،(ASIC)ـــالاستشارين المعروفة اختصاراً ب

( تجن) ةنيمدإلى عقد أول مؤتمر يضم مجموعة من المهندسين الاستشاريين في 
ني للفيديك في سويسرا في مدينة ثم عقد المؤتمر الثا، (م1913) البلجيكية في عام

في دول افة كالاستشاريين وذلك لمناقشة تشيكل اتحاد دولي يضم المهندسين  ؛بيرن()
 قيامسفر عن أو  ،من دول مختلفة ستشارياً ا اً مهندس (59ضم )  وقد ،كافةالعالم 

 .(1)(CIFID)ن الاستشاريين الاتحاد الدولي للمهندسي
لا إديك اتحاد الفي شارة في هذا المقام إلى أن بريطانيا لم تنضم إلىجدر الإتو 
ي تحاد الدولفقد انضمت إلى الا ،مريكيةأما الولايات المتحدة الأ ،(م1949) في عام

                                                           
صياغة سس القانونية لالأ ،الدوليةبراهيم بداح، عقود المقاولات إمحمد  :لمزيد من التفصيل انظر )1(

، م2017، 1ردن، طان، الأ، دار الثقافة، عم  (FIDIC)عقود المقاولات الدولية ضمن معايير عقود 
الدليل الدولي لعقود الفيديك، منشورات الاتحاد الدولي للمهندسين الاستشارين  ،وما بعدها 22ص

(FIDIC)  وما بعدها.  10، صم2015، 1ان، ط، ترجمة داؤود خلف، عم 
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، كما أن هناك مجموعة من الدول العربية (م1958) ندسين الاستشاريين في عامللمه
قد حظيت بعضوية الاتحاد الدولي للمهندسيين الاستشاريين وهي جمهورية مصر 

ذا وقد تم ه ،العربية السعودية وجمهورية تونس والمملكة المغربيةالعربية والمملكة 
والمسمي بالكتاب  ،م(1957) من نماذج عقود الفيديك في عام صيغةول أ صدارإ

ية لعقود المقاولات الهندس وقد جاء منظماً ة إلى لون الغلاف الذي يضمه، بحمر نسالأ
رة تي مطو  أالتي كانت تصدارات المختلفة للفيديك ثم توالت العديد من الإالمدنية، 

إلى  دىأمما  ،حكام القانونية الواردة في نماذج الفيديك القديمةلة للعديد من الأومعد  
به في  اً مرحبو نظام فيديك ليكون نظاماً فريداً قبال على اعتماد والإ ،عيةزيادة التو 

 .(2)كافة نشاءات الهندسية العالميةاعة الإأوساط صن
شاريين ستإلى محاولة تجميع جهود المهندسين الا بتداءً اويهدف نظام فيديك 

لحماية وتوفير ا ،مشاكلهم ةمعني بمعرف مؤسسي موحدفي تشكيل كافة حول العالم 
ستشاريين فئة المهندسين الا ودعم ؛براتهم العمليةخلصقل  ؛وبذل الجهود ،القانونية لهم
على  ةشرافيالإلقيامهم بمهامهم  وتوفير مناخ آمن؛، المحلي والدولي ىعلى المستو 

هداف ن هذه المبادئ والأأإلا  ؛تأسسيه عندللفيديك  له كان هدفاً كذلك ، أكمل وجه
ن أو افة، كم لدول العا في ستشاريينالمهندسين الا كلدعم إلى ت ر وتغي  قد تطورت 

نشاءات ودعم صناعة الإ ،على المستوي المحلي والدولي ر  موق يقانون يكون لهم تمثيل  
ضاء الفيديك عأشرف لكافة  لميثاق متثالوالافضل داء الأرية نحو الأستشاالهندسية الا

قامت الجمعية حيث  ،(م2005 عامفي مؤتمر بكين المنعقد  فعلياً عتماده اوهو ما تم )
لتكون  ؛هداف والرؤىعتماد هذه الأاستشاريين بتحاد الدولي للمهندسين الاالعامة للا

                                                           
 دنيةعمال الهندسة المأعقود الفيديك لمقاولات و  ،عصام عبدالفتاح :ن التفصيل انظرلمزيد م )2(

وما بعدها، محمد  12، صم2016، 1، طووسائل فض منازعاتها، دار الجامعة الجديدة، الاسكندرية
لتجاري االاتحاد الدولي للمهندسين والاستشاريين، بحث مقدم إلى مؤتمر التحكيم  ،تقي الدين، الفيديك

 وما بعدها.  12، صم2012قليمي للتحكيم التجاري الدولي، القاهرة، الدولي، مركز القاهرة الإ
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ي تحاد الدولفقد انضمت إلى الا ،مريكيةأما الولايات المتحدة الأ ،(م1949) في عام

                                                           
صياغة سس القانونية لالأ ،الدوليةبراهيم بداح، عقود المقاولات إمحمد  :لمزيد من التفصيل انظر )1(

، م2017، 1ردن، طان، الأ، دار الثقافة، عم  (FIDIC)عقود المقاولات الدولية ضمن معايير عقود 
الدليل الدولي لعقود الفيديك، منشورات الاتحاد الدولي للمهندسين الاستشارين  ،وما بعدها 22ص

(FIDIC)  وما بعدها.  10، صم2015، 1ان، ط، ترجمة داؤود خلف، عم 
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، كما أن هناك مجموعة من الدول العربية (م1958) ندسين الاستشاريين في عامللمه
قد حظيت بعضوية الاتحاد الدولي للمهندسيين الاستشاريين وهي جمهورية مصر 

ذا وقد تم ه ،العربية السعودية وجمهورية تونس والمملكة المغربيةالعربية والمملكة 
والمسمي بالكتاب  ،م(1957) من نماذج عقود الفيديك في عام صيغةول أ صدارإ

ية لعقود المقاولات الهندس وقد جاء منظماً ة إلى لون الغلاف الذي يضمه، بحمر نسالأ
رة تي مطو  أالتي كانت تصدارات المختلفة للفيديك ثم توالت العديد من الإالمدنية، 

إلى  دىأمما  ،حكام القانونية الواردة في نماذج الفيديك القديمةلة للعديد من الأومعد  
به في  اً مرحبو نظام فيديك ليكون نظاماً فريداً قبال على اعتماد والإ ،عيةزيادة التو 

 .(2)كافة نشاءات الهندسية العالميةاعة الإأوساط صن
شاريين ستإلى محاولة تجميع جهود المهندسين الا بتداءً اويهدف نظام فيديك 

لحماية وتوفير ا ،مشاكلهم ةمعني بمعرف مؤسسي موحدفي تشكيل كافة حول العالم 
ستشاريين فئة المهندسين الا ودعم ؛براتهم العمليةخلصقل  ؛وبذل الجهود ،القانونية لهم
على  ةشرافيالإلقيامهم بمهامهم  وتوفير مناخ آمن؛، المحلي والدولي ىعلى المستو 

هداف ن هذه المبادئ والأأإلا  ؛تأسسيه عندللفيديك  له كان هدفاً كذلك ، أكمل وجه
ن أو افة، كم لدول العا في ستشاريينالمهندسين الا كلدعم إلى ت ر وتغي  قد تطورت 

نشاءات ودعم صناعة الإ ،على المستوي المحلي والدولي ر  موق يقانون يكون لهم تمثيل  
ضاء الفيديك عأشرف لكافة  لميثاق متثالوالافضل داء الأرية نحو الأستشاالهندسية الا

قامت الجمعية حيث  ،(م2005 عامفي مؤتمر بكين المنعقد  فعلياً عتماده اوهو ما تم )
لتكون  ؛هداف والرؤىعتماد هذه الأاستشاريين بتحاد الدولي للمهندسين الاالعامة للا

                                                           
 دنيةعمال الهندسة المأعقود الفيديك لمقاولات و  ،عصام عبدالفتاح :ن التفصيل انظرلمزيد م )2(

وما بعدها، محمد  12، صم2016، 1، طووسائل فض منازعاتها، دار الجامعة الجديدة، الاسكندرية
لتجاري االاتحاد الدولي للمهندسين والاستشاريين، بحث مقدم إلى مؤتمر التحكيم  ،تقي الدين، الفيديك

 وما بعدها.  12، صم2012قليمي للتحكيم التجاري الدولي، القاهرة، الدولي، مركز القاهرة الإ
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 ،ومصداقية كثر قبولاً أويجعلهم  ،ستشاريينميثاق شرف يشجع عمل المهندسيين الا
 .(3)ستشاريالاشكالات العمل الهندسي إمشرفين وحكماء في حل 

بمجال  كافةعلى عقود المقاولات الدولية  شرافلإبان نظام الفيديك يقوم أكما 
عمال أسواء  ،بصناعة البناء والتشييد المتعلِّقةعداد نماذج العقود ا  و  ،نشائيةالهندسة الإ
 مأولي سواء كانت عقود الدفعة الأو  ،أعمال الكهرباء والميكانيكا مأنشائية الهندسة الإ

عدادها إطار عقود نموذجية تم إعقود تسليم المفتاح في  مأعقود المقايسة بالوحدة 
ذين وضعوا ال ومشاركة كبيرة من قبل كبار المهندسين الاستشاريين ،هتمامابعناية و 

ية ال المقاولات الهندسمن خلالها كافة خبراتهم وتجاربهم العلمية والعملية في مج
 .(4)نشائيةالإ

صيغة عقود الفيديك على درجة من التمييز والمرونة في تنفيذ  لذا جاءت
ين م المقاولأعمال رباب الأأومما دعم ثقة المتعاملين بها سواء  ،المشاريع العملاقة

ونها نظاماً موحداً وشاملًا منها تشكل في محتواها ومض؛ لأالدوليين على حد سواء
ول خنما تإالتي كانت بادئ ذي بدء  ينةصر ال زناً من الأحكام القانونيةاومتكاملًا ومتو 

ولية شراف على تنفيذ هذه العقود الدوحاسماً في الإ المهندس الاستشاري دوراً فاصلاً 
 ،لفيديكقد اطراف علفة التي كانت عادة ما تثور بين أبل وحكماً في النزاعات المخت

 ةر الحديثة لعقد الفيديك الصادنه ومع صدور الصيغة أإلا  ؛ماً يدوهو ما كان سائداً ق
قود عات عبتسوية مناز قامة مجلس مختص إد تم التوصل إلى فق م،1999العام  في 

                                                           
 وما بعدها.  13عصام عبدالفتاح، المرجع السابق، ص :انظر )3(
ديك، ندسية في مجال التشييد والبناء، دراسة تحليلة لعقود الفيمحمد سعد خليفة، عقد الاستشارة اله  )4(

ثرها أ، عصام البهجي، عقود الفيديك و 88-87، صم2014، 1دار النهضة العربية، القاهره، ط
، م2018، 1سكندرية، طالعمل، دار الجامعة الجديدة، الإ على التزامات المهندس والمقاول ورب

 ومابعدها. 23ص
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 س مشكلاً حيث يكون هذا المجل ،المهندس الاستشاري تفر د وتسلط  الفيديك بعيداً عن
 .وذلك حسب قيمة النزاع المطروح ،و تشكيل ثلاثيأ واحد   من عضو  

قد  (FIDIC)ين يتحاد الدولي للمهندسين الاستشار ن الاأشارة إلى الإ وتجدر
نشائي وذلك بحسب المجال الإ ،من نماذج عقود الفيديكصدار العديد إنشأته ب قام منذ  

 المغلفات التي ألوانبأسماء نابعة من  النماذجحيث سميت هذه  ،المراد تنظيمه
 م،1999خيرة منه عام حمر الذي صدرت النسخة الأفمنها الكتاب الأ ،حتوتهاا
 خضرالأالكتاب و  ،(م1995) عامولى منه البرتقالي الذي صدرت النسخة الأالكتاب و 

بيض والذي الفضي والأالكتاب و  ،(م1963) نه عامم ىولالذي صدرت النسخة الأ
تسلسل الزمني لنشأة عقود وفقاً لل وذلك، (م1990) عام اممنه ىولالأ صدرت النسخ
 ،يديناء والتشفمنها ماهو متعلق بعقد الب ،تنفيذه علنوع عقد المقاولة المزم الفيديك ووفقاً 

ي عمال التركيب والتجهيز فأعمال المكانيكية والكهربائية و ومنها ماهو متعلق بالأ
الموقع ومنها ما ينظم العلاقة التعاقدية بين المقاول ورب العمل والمهندس الاستشاري 

 ،تاحبعقد التصميم والتشييد وتسليم المف هو معني   ومنها ما ،الذي يشرف على العقد
ب م حسأة تنفيذها حسب مدسواء  ىد المشروعات الصغر ومنها ماهو متعلق بعقو 

 .قيمتها المالية
وقد آثرنا مجرد تعداد وذكر هذه الأنواع من نماذج عقود الفيديك دون تفصيل 

ديك التي تتعلق بمجلس تسوية منازعات الفي دراستناشكالية وذلك استجابة لإ ؛كبير
 طنابالإو أما يفرض علينا عدم التوسع  ،(م1999) لنموذج عقد الفيديك لعام وفقاً 

 اسة. ضوع الدر مو ب لمام القانونيللإ ؛ةلا فيما ذكر على سبيل التوطئإفيما سواه 
ذوره ج ترجعنما إمجلس تسوية منازعات الفيديك أن  إلى وكما يجب التنويه

قامة إي مرحلة ف ،مريكيةوذلك في الولايات المتحدة الأ ،اتيواخر الستينأ إلىالتاريخية 
اق والطرق نفمحطات الكهرباء والماء وشق الأ ببناءساسية لبعض الولايات البنية الأ

ستشاري معني بالنظر في اقامة مجلس إتطلب  ىمر الذ، الأوبناء الجسور والسدود
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 ،ومصداقية كثر قبولاً أويجعلهم  ،ستشاريينميثاق شرف يشجع عمل المهندسيين الا
 .(3)ستشاريالاشكالات العمل الهندسي إمشرفين وحكماء في حل 

بمجال  كافةعلى عقود المقاولات الدولية  شرافلإبان نظام الفيديك يقوم أكما 
عمال أسواء  ،بصناعة البناء والتشييد المتعلِّقةعداد نماذج العقود ا  و  ،نشائيةالهندسة الإ
 مأولي سواء كانت عقود الدفعة الأو  ،أعمال الكهرباء والميكانيكا مأنشائية الهندسة الإ

عدادها إطار عقود نموذجية تم إعقود تسليم المفتاح في  مأعقود المقايسة بالوحدة 
ذين وضعوا ال ومشاركة كبيرة من قبل كبار المهندسين الاستشاريين ،هتمامابعناية و 

ية ال المقاولات الهندسمن خلالها كافة خبراتهم وتجاربهم العلمية والعملية في مج
 .(4)نشائيةالإ

صيغة عقود الفيديك على درجة من التمييز والمرونة في تنفيذ  لذا جاءت
ين م المقاولأعمال رباب الأأومما دعم ثقة المتعاملين بها سواء  ،المشاريع العملاقة

ونها نظاماً موحداً وشاملًا منها تشكل في محتواها ومض؛ لأالدوليين على حد سواء
ول خنما تإالتي كانت بادئ ذي بدء  ينةصر ال زناً من الأحكام القانونيةاومتكاملًا ومتو 

ولية شراف على تنفيذ هذه العقود الدوحاسماً في الإ المهندس الاستشاري دوراً فاصلاً 
 ،لفيديكقد اطراف علفة التي كانت عادة ما تثور بين أبل وحكماً في النزاعات المخت

 ةر الحديثة لعقد الفيديك الصادنه ومع صدور الصيغة أإلا  ؛ماً يدوهو ما كان سائداً ق
قود عات عبتسوية مناز قامة مجلس مختص إد تم التوصل إلى فق م،1999العام  في 

                                                           
 وما بعدها.  13عصام عبدالفتاح، المرجع السابق، ص :انظر )3(
ديك، ندسية في مجال التشييد والبناء، دراسة تحليلة لعقود الفيمحمد سعد خليفة، عقد الاستشارة اله  )4(

ثرها أ، عصام البهجي، عقود الفيديك و 88-87، صم2014، 1دار النهضة العربية، القاهره، ط
، م2018، 1سكندرية، طالعمل، دار الجامعة الجديدة، الإ على التزامات المهندس والمقاول ورب

 ومابعدها. 23ص
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 س مشكلاً حيث يكون هذا المجل ،المهندس الاستشاري تفر د وتسلط  الفيديك بعيداً عن
 .وذلك حسب قيمة النزاع المطروح ،و تشكيل ثلاثيأ واحد   من عضو  

قد  (FIDIC)ين يتحاد الدولي للمهندسين الاستشار ن الاأشارة إلى الإ وتجدر
نشائي وذلك بحسب المجال الإ ،من نماذج عقود الفيديكصدار العديد إنشأته ب قام منذ  

 المغلفات التي ألوانبأسماء نابعة من  النماذجحيث سميت هذه  ،المراد تنظيمه
 م،1999خيرة منه عام حمر الذي صدرت النسخة الأفمنها الكتاب الأ ،حتوتهاا
 خضرالأالكتاب و  ،(م1995) عامولى منه البرتقالي الذي صدرت النسخة الأالكتاب و 

بيض والذي الفضي والأالكتاب و  ،(م1963) نه عامم ىولالذي صدرت النسخة الأ
تسلسل الزمني لنشأة عقود وفقاً لل وذلك، (م1990) عام اممنه ىولالأ صدرت النسخ
 ،يديناء والتشفمنها ماهو متعلق بعقد الب ،تنفيذه علنوع عقد المقاولة المزم الفيديك ووفقاً 

ي عمال التركيب والتجهيز فأعمال المكانيكية والكهربائية و ومنها ماهو متعلق بالأ
الموقع ومنها ما ينظم العلاقة التعاقدية بين المقاول ورب العمل والمهندس الاستشاري 

 ،تاحبعقد التصميم والتشييد وتسليم المف هو معني   ومنها ما ،الذي يشرف على العقد
ب م حسأة تنفيذها حسب مدسواء  ىد المشروعات الصغر ومنها ماهو متعلق بعقو 

 .قيمتها المالية
وقد آثرنا مجرد تعداد وذكر هذه الأنواع من نماذج عقود الفيديك دون تفصيل 

ديك التي تتعلق بمجلس تسوية منازعات الفي دراستناشكالية وذلك استجابة لإ ؛كبير
 طنابالإو أما يفرض علينا عدم التوسع  ،(م1999) لنموذج عقد الفيديك لعام وفقاً 

 اسة. ضوع الدر مو ب لمام القانونيللإ ؛ةلا فيما ذكر على سبيل التوطئإفيما سواه 
ذوره ج ترجعنما إمجلس تسوية منازعات الفيديك أن  إلى وكما يجب التنويه

قامة إي مرحلة ف ،مريكيةوذلك في الولايات المتحدة الأ ،اتيواخر الستينأ إلىالتاريخية 
اق والطرق نفمحطات الكهرباء والماء وشق الأ ببناءساسية لبعض الولايات البنية الأ

ستشاري معني بالنظر في اقامة مجلس إتطلب  ىمر الذ، الأوبناء الجسور والسدود
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ثم  ،هذا المشروع العملاق ،قامة سد واشنطن الحدوديإثناء أالمنازعات التي قد تنشأ 
نهاور ثناء بناء نفق ايز أنشاء ما يعرف بمجلس مراجعة النزاعات إفي تطور لاحق تم و 

قامة هذا إلعديد من النزاعات القانونية والفنية التي واكبت ا بسببفي ولاية كولورادو 
 عامي مريكية للتحكيم فنشاء المنظمة الأإتم  في فترة حديثة نسبياً ثم  ،المشروع

ين محامستشاريين والمن نخبة من المهندسين الا اً مكون اً التي شكلت فريق ،(م1994)
ل ملًا لأفضة مستفيضة وتصوراً متكاملا وشاقامة دراسإلغرض  ؛(55بلغ عددهم )

د المقاولات و قنشاءات الهندسية وعإليها لفض منازعات الإ الوسائل التي يمكن اللجوء
رسلت نسخة منها أ حيث ،(م1995) عامعداد هذه الدراسة وتسليمها إوقد تم الدولية، 
لى  ،( من المختصين في المجال القانوني والهندسي9000لقرابة ) مة عضاء المنظأوا 

دف تقييم به ؛الوطنية لفض النزاعات الهندسية عضاء اللجنةأو  ،مريكية للتحكيمالأ
 عاممبر وفي نوف ومقترحاتهم في جدوى هذه الدراسة، بداء ملاحظاتهما  و  ،هذه الدراسة

على آلية فض المنازعات افة الملاحظات والتعديلات اللازمة وردت ك ،(م1995)
للتحكيم ية مريكوتم اعتماد هذا التقرير من قبل المنظمة الأ ،في عقود المقاولات الدولية

ول في ستحسان والقبالا ةليهذه الآ لاقتد قو  ،ستكمال التعديلات المشار إليهاابعد 
لمجلس فض  ىولالأقام الفيديك بتبنيها لتمثل النواة  ،مجال مقاولات التشييد والبناء

د في حل نزاعات عقود التصميم والتشيي عتمدتاحيث  ،في نظام الفيديك المنازعات
للبناء  عتمادها من البنك الدولياوتم  ،ليةثم ساد انتشار هذه الآ ،وعقد تسليم المفتاح

محدداً عدد  م1995اير الصادرة في ين النموذجية للعطاءات هوالتعمير ضمن عقود
 .(5)لقيمة النزاع المطروح وفقاً  عضاءالأ

 
                                                           

ربحي عارف، مجلس فض المنازعات في عقود الفيديك، بحث منشور  :التفصيل انظرلمزيد من  (5) 
شقر عبدالله، مدى كفاية التنظيم القانوني أ، مها 220، صم2014، 2في مجلة المهند القانوني، ع

 ،م2015حمر، رسالة ماجستير، جامعة الشرق الأوسط، فض المنازعات في عقد الفيديك الأ لمجلس
 وما بعدها. 20ص
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 الثاني المطلب
 تعريف مجلس فض المنازعات

 ،يجاد تعريف لمجلس تسوية المنازعات في عقود الفيديكلإ هناك جهود ب ذلت
لفريد الهذا النظام  ع من الفقه القانوني إيجاد تعريف جامع مانعحاول جانب واس حيث

لية وخصوصاً بعد الانتشار الواسع لهذه الآ ،المنازعات نظمة فضأوالمم يز من 
لمؤسسات ا العديد من قبلبل من كافة، طراف عقود المقاولات الدولية أمن قبل  وتبنيها

ماد هذه عتاضافة إلى هذا بالإ ،عقود الإنشاءات الهندسية الدوليةالدولية المعنية ب
اتت حيث ب ،سواءعلى حد  العديد من دول العالم المتقدم منه والناميلية من قبل الآ

قد تم فلذا  ؛نتشارشكاليات عقود الفيديك واسعة الاإ لحللية لا غني عنها هذه الآ
 امإداة لفض المنازعات في الموقع يضم أ: "نهأتعريف مجلس تسوية المنازعات ب

ن أناس مستقليكثر حسب تعقيد المشروع من أو أشخاص أو ثلاثة أ اً واحد اً شخص
 .(6)د"هم من قبل طرفي العقر ابختاالاختصاص والكفاءة الذين يتم  يمن ذو  ينيوحياد

زين يهيئة من المستشارين من ذوي الخبرة غير المتح: "أنهعلى كما تم تعريفه   
لى تطور علعين دين بوثائق العقد والمخططات والمواصفات والمطً ين والمزو  والمستقل  

من خلال الزيارات الميدانية الدورية للموقع والمعينين قبل  بالمشروع وتقدم العمل
 .(7)"البداية في تنفيذ العقد

                                                           
مجلة المهندس القانوني، ، المنازعات، عقد الفيديك النموذجيمحمد سعيد فتحة، مجلس فض  ( 6)

  .  7، صم2013، 1ع
ف العربية ر، جامعة ناي، رسالة ماجستيي المنازاعات الهندسية، التحكيم فزيد عبدالعزيز السهلي )7(

 .75، صم2015منية، الرياض، للعلوم الأ



269 العدد ال�ساد�س - �أبريل 2021ممجلة الدرا�سات الفقهية والقانونية

 
 

 

11 
 

ثم  ،هذا المشروع العملاق ،قامة سد واشنطن الحدوديإثناء أالمنازعات التي قد تنشأ 
نهاور ثناء بناء نفق ايز أنشاء ما يعرف بمجلس مراجعة النزاعات إفي تطور لاحق تم و 

قامة هذا إلعديد من النزاعات القانونية والفنية التي واكبت ا بسببفي ولاية كولورادو 
 عامي مريكية للتحكيم فنشاء المنظمة الأإتم  في فترة حديثة نسبياً ثم  ،المشروع

ين محامستشاريين والمن نخبة من المهندسين الا اً مكون اً التي شكلت فريق ،(م1994)
ل ملًا لأفضة مستفيضة وتصوراً متكاملا وشاقامة دراسإلغرض  ؛(55بلغ عددهم )

د المقاولات و قنشاءات الهندسية وعإليها لفض منازعات الإ الوسائل التي يمكن اللجوء
رسلت نسخة منها أ حيث ،(م1995) عامعداد هذه الدراسة وتسليمها إوقد تم الدولية، 
لى  ،( من المختصين في المجال القانوني والهندسي9000لقرابة ) مة عضاء المنظأوا 

دف تقييم به ؛الوطنية لفض النزاعات الهندسية عضاء اللجنةأو  ،مريكية للتحكيمالأ
 عاممبر وفي نوف ومقترحاتهم في جدوى هذه الدراسة، بداء ملاحظاتهما  و  ،هذه الدراسة

على آلية فض المنازعات افة الملاحظات والتعديلات اللازمة وردت ك ،(م1995)
للتحكيم ية مريكوتم اعتماد هذا التقرير من قبل المنظمة الأ ،في عقود المقاولات الدولية

ول في ستحسان والقبالا ةليهذه الآ لاقتد قو  ،ستكمال التعديلات المشار إليهاابعد 
لمجلس فض  ىولالأقام الفيديك بتبنيها لتمثل النواة  ،مجال مقاولات التشييد والبناء

د في حل نزاعات عقود التصميم والتشيي عتمدتاحيث  ،في نظام الفيديك المنازعات
للبناء  عتمادها من البنك الدولياوتم  ،ليةثم ساد انتشار هذه الآ ،وعقد تسليم المفتاح

محدداً عدد  م1995اير الصادرة في ين النموذجية للعطاءات هوالتعمير ضمن عقود
 .(5)لقيمة النزاع المطروح وفقاً  عضاءالأ

 
                                                           

ربحي عارف، مجلس فض المنازعات في عقود الفيديك، بحث منشور  :التفصيل انظرلمزيد من  (5) 
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هم ر مجموعة من الخبراء المستقلين المحايدين تم اختيا" :هذا وقد عرفه آخر بأنه
لمنازعات احل و ستمرار على سير العمل في المنشأة امن قبل طرفي العقد ليطلعوا ب

 .(8)"ؤهاو نش ةلحظ
شخاص المحايدين مجموعة من الأ وأهيئة تتكون من شخص : "ف بأنهر  ع  كما

 الاستقلالية والموضوعية والكفاءة الفنية والقانونية في موضوعو فر فيهم النزاهة تتو 
ه خلال مدة في تللبحالة هذا النزاع إويتم  ،المقاولةد عقبين أطراف  ينشأ النزاع الذي

 .(9)"حدهما عليهأملزم مالم يعترض الطرفان أو  بقرار ةمعقول
سوية ت على مجلس تيفضأالتي  يتضح للباحث من خلال مجموعة التعريفات

نها إذ إ ،نما تنهل من معين واحدإطار نظام فيديك بأنها في مجملها إالمنازعات في 
 المنازعات مختصة في الفصل في هيئةنما يمثل إركزت على كون المجلس 

يجاد حل إ هو ن المقصودأي أ ،الدوليشكالات التي تنشأ عند تنفيذ عقد المقاولة والإ
ة من جهة ورب العمل من جهالمقاول ) خلاف الناشب بين طرفي عقد الفيديكلل عناج

وذلك  ؛ية مرحلة من مراحلهأوفي  ،من تفاصيل عقد البناء والتشيد ن أيأخرى( بشأ
احد و  شخص يتكون هذا المجلس منحيث  ،طراف المتخاصمةلرأب الصدع بين الأ

والفهم  ةالموضوعيو قية افر فيهم الكفاءة والخبرة والمصدمن تتو مشخاص أثلاثة  أو
للوقوف   ؛داخل المشروع بعد قيامهم بالجولات الميدانية ،شكال القائمالعميق لجوهر الإ

ا يفهم موهو  ،ابتداءً  طراف المتخاصمةختيارهم من قبل الأاويتم  ،صل النزاعأعلى 
ن كان الباحث يؤيدوالتي  ،وردها الفقهأالتي  من جملة التعريفاتصراحة   جمالاً إ اهوا 

جمال العديد من المسائل  إعن  قاصرةن هذه التعريفات الفقهية قد جاءت أ لاإ
نظر  يفن الهيئة المختصة إحيث ، بها مجلس تسوية المنازعات سمت  يالجوهرية التي 

 يحاسبالمفي المجال  مختصينن تضم خبراء أيجب  -نظر الباحثمن وجهة -النزاع 
                                                           

 . 20، صالمرجع السابقشقر عبدالله، أمها  )8(
 .221ربحي عارف، المرجع السابق، ص )9(
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يجب أن عضاء المجلس أن عدد أكما  ،ضافة إلى المجال القانونيالهندسي بالإو 
 أعضاء المجلس ن يكون عددأ يشترطتحدد في ضوء قيمة النزاع المطروح، كما ي

ن من التعريفات السابقة من ذهب إلى لأ فردياً؛ي أن يكون العدد أ و ثلاثةأ اً واحد
منعاً ط شخاص فقأثلاث بهو  والواقع الجاري به عملاً  ،كثرأو أشخاص أالقول ثلاثة 

لس إلى مجحالة النزاع إن أكما  ية مما ي عرقل إصدار القرار،لتساوي الأصوات الزوج
شارة إلى ذلك في صلب مما يستوجب الإ ،ن يكون خطياً أفض المنازعات يجب 
  .آنفاً التعريفات المشار إليها 
ب هيئة مختصة بموج": رف مجلس تسوية المنازعات بأنهعلذا فإن الباحث ي  

 لمتعلِّقةابنظر كافة المنازعات  النزاع فترة نشوء المعمول بهحكام نموذج عقد الفيديك أ
ي تكون من متخصص فو  ،ورب العملالناشئة بين المقاول بتنفيذ عقد الفيديك و 

ص شخاأو ثلاثة أخص واحد شالهندسي من و  والمحاسبي المجال القانوني والفني
 ،ي نظرهم للنزاعف والنزاهة والاستقلالية بالحياديةيتميزون  قيمة النزاع المطروح بحسب

 ،"لفيديكقبل البدء في تنفيذ عقد ا بموافقة خطية طراف النزاعأويتم اختيارهم من قبل 
جتهدنا فى إجمال كافة السمات التى يتميز بها مجلس فض اوبذلك نكون قد 

ن لهذا النظام الفريد والمتميز م تفصيل جامع مانعا لإيجاد فى محاولة من   ،المنازعات
 . اتأنظمة فض المنازع

 
 لثالمطلب الثا

 م1999 عامنازعات الفيديك فيما قبل مفض  آلية
 عنث قبل الحديا و ن  شكالية هذه الدراسة يتطلب ملمام الشامل والوافي بإن الإإ

 الدراسة والتحليل القانونيبتناول نن أ -المعمول بها حالياً -آلية فض المنازعات 
ن كان لم يعد معمول والتي وا   ،م(1999) سائدة قبل عاماللية القديمة المتوازن للآ

 للوقوف على المساوئ ؛يجاز غير المخلبشئ من الإينا تناولها أننا ارتإلا أ ؛بها



271 العدد ال�ساد�س - �أبريل 2021ممجلة الدرا�سات الفقهية والقانونية

 
 

 

13 
 

هم ر مجموعة من الخبراء المستقلين المحايدين تم اختيا" :هذا وقد عرفه آخر بأنه
لمنازعات احل و ستمرار على سير العمل في المنشأة امن قبل طرفي العقد ليطلعوا ب

 .(8)"ؤهاو نش ةلحظ
شخاص المحايدين مجموعة من الأ وأهيئة تتكون من شخص : "ف بأنهر  ع  كما

 الاستقلالية والموضوعية والكفاءة الفنية والقانونية في موضوعو فر فيهم النزاهة تتو 
ه خلال مدة في تللبحالة هذا النزاع إويتم  ،المقاولةد عقبين أطراف  ينشأ النزاع الذي

 .(9)"حدهما عليهأملزم مالم يعترض الطرفان أو  بقرار ةمعقول
سوية ت على مجلس تيفضأالتي  يتضح للباحث من خلال مجموعة التعريفات

نها إذ إ ،نما تنهل من معين واحدإطار نظام فيديك بأنها في مجملها إالمنازعات في 
 المنازعات مختصة في الفصل في هيئةنما يمثل إركزت على كون المجلس 

يجاد حل إ هو ن المقصودأي أ ،الدوليشكالات التي تنشأ عند تنفيذ عقد المقاولة والإ
ة من جهة ورب العمل من جهالمقاول ) خلاف الناشب بين طرفي عقد الفيديكلل عناج

وذلك  ؛ية مرحلة من مراحلهأوفي  ،من تفاصيل عقد البناء والتشيد ن أيأخرى( بشأ
احد و  شخص يتكون هذا المجلس منحيث  ،طراف المتخاصمةلرأب الصدع بين الأ

والفهم  ةالموضوعيو قية افر فيهم الكفاءة والخبرة والمصدمن تتو مشخاص أثلاثة  أو
للوقوف   ؛داخل المشروع بعد قيامهم بالجولات الميدانية ،شكال القائمالعميق لجوهر الإ

ا يفهم موهو  ،ابتداءً  طراف المتخاصمةختيارهم من قبل الأاويتم  ،صل النزاعأعلى 
ن كان الباحث يؤيدوالتي  ،وردها الفقهأالتي  من جملة التعريفاتصراحة   جمالاً إ اهوا 

جمال العديد من المسائل  إعن  قاصرةن هذه التعريفات الفقهية قد جاءت أ لاإ
نظر  يفن الهيئة المختصة إحيث ، بها مجلس تسوية المنازعات سمت  يالجوهرية التي 

 يحاسبالمفي المجال  مختصينن تضم خبراء أيجب  -نظر الباحثمن وجهة -النزاع 
                                                           

 . 20، صالمرجع السابقشقر عبدالله، أمها  )8(
 .221ربحي عارف، المرجع السابق، ص )9(

 
 

 

14 
 

يجب أن عضاء المجلس أن عدد أكما  ،ضافة إلى المجال القانونيالهندسي بالإو 
 أعضاء المجلس ن يكون عددأ يشترطتحدد في ضوء قيمة النزاع المطروح، كما ي

ن من التعريفات السابقة من ذهب إلى لأ فردياً؛ي أن يكون العدد أ و ثلاثةأ اً واحد
منعاً ط شخاص فقأثلاث بهو  والواقع الجاري به عملاً  ،كثرأو أشخاص أالقول ثلاثة 

لس إلى مجحالة النزاع إن أكما  ية مما ي عرقل إصدار القرار،لتساوي الأصوات الزوج
شارة إلى ذلك في صلب مما يستوجب الإ ،ن يكون خطياً أفض المنازعات يجب 
  .آنفاً التعريفات المشار إليها 
ب هيئة مختصة بموج": رف مجلس تسوية المنازعات بأنهعلذا فإن الباحث ي  

 لمتعلِّقةابنظر كافة المنازعات  النزاع فترة نشوء المعمول بهحكام نموذج عقد الفيديك أ
ي تكون من متخصص فو  ،ورب العملالناشئة بين المقاول بتنفيذ عقد الفيديك و 

ص شخاأو ثلاثة أخص واحد شالهندسي من و  والمحاسبي المجال القانوني والفني
 ،ي نظرهم للنزاعف والنزاهة والاستقلالية بالحياديةيتميزون  قيمة النزاع المطروح بحسب

 ،"لفيديكقبل البدء في تنفيذ عقد ا بموافقة خطية طراف النزاعأويتم اختيارهم من قبل 
جتهدنا فى إجمال كافة السمات التى يتميز بها مجلس فض اوبذلك نكون قد 

ن لهذا النظام الفريد والمتميز م تفصيل جامع مانعا لإيجاد فى محاولة من   ،المنازعات
 . اتأنظمة فض المنازع

 
 لثالمطلب الثا

 م1999 عامنازعات الفيديك فيما قبل مفض  آلية
 عنث قبل الحديا و ن  شكالية هذه الدراسة يتطلب ملمام الشامل والوافي بإن الإإ

 الدراسة والتحليل القانونيبتناول نن أ -المعمول بها حالياً -آلية فض المنازعات 
ن كان لم يعد معمول والتي وا   ،م(1999) سائدة قبل عاماللية القديمة المتوازن للآ

 للوقوف على المساوئ ؛يجاز غير المخلبشئ من الإينا تناولها أننا ارتإلا أ ؛بها



الدكتور/ فادي محمد عماد الدين توكل  ال��ن��ظ��ام ال��ق��ان��وني لم��ج��ل�����س ف�����ض الم���ن���ازع���ات في 272

تحليلية درا���س��ة   -  )FIDIC( الفيديك  ع��ق��ود 
الدكتور/ جمال عمران المبروك اغنيِّة

 
 

 

15 
 

 ،لعدول عنهاإلى ا الدوليين ينيالقانونية التي دعت الاتحاد العام للمهندسين الاستشار 
ديدة المتمثلة لية القانونية الجية الآلعاهمية وفأ تبين لنا مدىيعند دراستها والتي ولاشك 

 ،(م1999) ول مرة عامالفيديك والمعمول بها لأفي مجلس فض المنازعات في عقود 
ح لكل مضطلع بالمجال ويوض   ،عموم الفائدة القانونية إلى -ولاشك–يؤدي  اذهو 

ء الفكر اثر إودورها في  ،هميتها القانونيةأ ىومد ،منهجية الدراسة الموازنةالقانوني 
 المهمةراسات مثل هذه الدإلى   -ولاشك–التي تفتقر  ة القانونيةثراء المكتبالقانوني وا  

ن نقف على أحوال إننا لا نسطيع بأي حال من الأكما  -من وجهة نظر الباحث-
للتعرف  ؛لية القديمةدرس الآالمنازعات مالم ن لية الحديثة لفضعلية وأهمية الآاف ىمد

 مواكبة للتطورات الجارية على ساحة اتها وعيوبها التي جعلت منها غيرسلبيإلى 
نازعة في عزوف الأطراف المت التى كانت سبباً  نشاءات الهندسية الدوليةالإو لصناعة ا

 .عنها
نما تقوم على فكرة إ (م1987 ) لية القديمة التي كانت سائدة عامالآ إنلذا ف

ستشاري  سلطة الفصل في كافة النزاعات التي تنشأ بين الاو س دالمهن عطاءإمؤداها 
 ( من76) وهو ما نصت عليه المادة ،الفيديكثناء تنفيذ عقد أرب العمل والمقاول 

ياً كان نوعه بين رب العمل والمقاول نزاع أ أإذا نش" :التي جاء فيهاالشروط العامة 
، مهاو بعد تماأعمال و ناشئ عن تنفيذ الأأو مرتبط أو ناشئ عنه أبالعقد  مرتبط

ع ي نزاألك ، بما في ذنهاء العقدخرى لإأي صورة أو أنكار إي أو بعد أسواء قبل 
ة حالإفيجب  ،و تقييم من قبل المهندسأشاهدة مو أو قرار أو أمر أ أيمتعلق بر 

ين خر ..... ويتعتابة مع إرسال نسخة إلى الطرف الآموضوع النزاع إلى المهندس ك
 نأعلى لهذه المادة  عمالاً إحالة تمت ن تلك الإأحالة إلى ن يشار في كتاب الإأ

تالية لتسلمه  ( يوماً 84لا تجاوز ) رب العمل والمقاول بقراره في مدة يخطر المهندس
 ."ادةلهذه الم عمالاً إتخذ انه أر في هذا القرار إلى ين يشأ يه، ويتعين علحالةالإ
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عقود الفيديك التي  لية فض منازعاتآ نمن خلال هذه المادة يتضح لنا أ
المهندس الاستشاري  عطاءإعلى  ساساً أكانت تقوم  م(1999) كانت سائدة قبل عام

عقد  بين طرفي (حل الخلافمكافة )الحكم الذي يفصل في النزاع في المسائل  ردو 
ب، لى المهندس الاستشاري بشكل مكتو ب إشحالة هذا الخلاف الناإحيث يتم  ،الفيديك

 هذفي ه ويشترط ،حالة إلى الطرف الثاني المعني بالخلافوترسل نسخة من الإ
ن القرار الذي أبل  ،(76لنص المادة ) تطبيقنها أن يشار فيها إلى أكذلك  حالةالإ

 .حكام هذه المادةلأ اً ن يكون مستندأستشاري يجب المهندس الا يصدره
الشروط العامة  قائمة( من 76لنص المادة ) ستشاري وفقاً كما يلزم المهندس الا

( 84ن يصدر قراره النهائي في موضوع النزاع خلال مدة )أنفاً آفيديك المشار إليها 
اء وبذلك لا يحق لطرفي النزاع سو ، ةحالالإستلامه امن تاريخ  بتداءً ايوماً تحتسب 
اء ضو القأضاء التحكيم التجاري قا إلى ممنه أي ن يلجأأرب العمل  مأأكان المقاول 

و أ ،ستشاريالمهندس الاهما لقرار يو كلأن يحد الطرفأ لا في حالة رفضإالعادي 
ي طرف في يحق لأ فهنا ،عدم صدور هذا القرار خلال المدة القانونية المحددة

 .(10)و القضاء العاديأن يلجأ إلى التحكيم أالخصومة 
 

                                                           
 ليات تسوية المنازعات في عقودآمحمد السادات،  :ذا الموضوع انظرلمزيد من التفصيل حول ه (10)

الفيديك، دراسة في ضوء قواعد الاتحاد الدولي للمهندسين الاستشارين، بحث مقدم الى المؤتمر 
م، 2018والبناء بين القواعد القانونية التقليدية والنظم القانونية المستحدثة، الثامن عشر لعقود التشيد 

ثر ظهور مجلس فض المنازعات على اضمحلال أبعدها، مشاعل عبدالعزيز الهاجري،  وما 623ص
ر القطاع دو الدور شبه التحكيمي للمهندس الاستشاري في عقود الفيديك، بحث مقدم في مؤتمر 

مارس  9:  8الكويت، في الفترة  من القانونية، المنعقد في جامعة  بعادالأالخاص في التنمية و 
 وما بعدها. 12، صم2015
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 ختصاصلا الطبيعة القانونيةتحديد حول هذا وقد ثار جدل فقهي واسع 
دس المهن نأن كان السائد ا  و  ،ض منازعات عقود الفيديكستشاري بفالمهندس الا
وع النزاع موضإلى ثناء نظره أ يقومعتباره او شبه محكم بأ محكمنزلة الاستشاري بم

في  نه يقوم بالتحقيقأكما  ،حدهمأستماع لدفاع طرفي الخلاف بناء على طلب بالا
ب ذهنه يإبل  ،والوصف القانوني المناسب التكييف عليها فيضوي ،الوقائع المعروضة

في  ر نهائيصدار قراإنه يملك سلطة أكما  ،ود العقدإلى تفسير بعض بنكذلك 
 .موضوع النزاع المطروح

ختصاص المهندس القانونية لاالطبيعة هذا المسلك في تحديد  إلا أن
 جيه سهام النقدلتو  ىنبر إالذي  ،الاستشاري لم يلق التأييد الكافي في الفقه القانوني

ن ألى إ اً داستنا اً محكم هكونبولم يعترف للمهندس الاستشاري  ،هذا المسلك إلى
 لمعروفةجراءات القانونية الا يقوم باتباع الإ أثناء نظره للنزاعالمهندس الاستشاري و 
 ،لعارضةلطلبات ال لاحيث لا يوجد تبادل لمذكرات الدفاع و ، في الخصومة التحكيمية

 ،عضو قراره في المو  صدارإعلى المهندس الاستشاري ب نونيلزام قاإنه لا يوجد أكما 
مكانهم إب لذينلطرفي الخلاف اهذا القرار بالنسبة إلى  ةلزاميإضافة إلى عدم هذا بالإ

، بينما الحكم التحكيمي يكون واجب النفاذ كالحكم القضائي عتداد بهرفضه وعدم الإ
ارات من القر  ي  أفي  تن يبأومن ضمن سلطاته  ستشاريالان المهندس أ، كما اً تمام

مع  افينتيوهو ما  ،ن يفصل فيهاأو  ،ثناء نظر النزاعأ صدرها سابقاً أالتي كان قد 
 هوو  ،هذات نما يكون حكماً وخصماً في الوقتإنه  وبهذه الصفة لأ ؛محك  حيادية الم  

 .(11)ض قانوناً رفو م مر  أ

                                                           
وما بعدها،  626محمد السادات، المرجع السابق، ص :راء انظرلمزيد من التفصيل حول هذه الآ )11(

شغال سماعيل، عقود الأإوما بعدها، محمد عبدالمجيد  386صعصام عبدالفتاح، المرجع السابق، 
 وما بعدها.  58، صم2013، 1الدولية، دار النهضة العربية، ط
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هو  م(1987 ) فض المنازعات عام آلية الضعف في مكامنأنه ومن كما 
 ىوالتشكيك الدائم في مد ،عن دور المهندس الاستشاري االرض معدنوع من وجود 

ا هو تابع نمإه وبكل بساطة نلأ ؛في نظر النزاع تهحياديته ومصداقيته وموضوعي
ر الذي مجره من رب العمل، الأأ ىيتقاض إذ ،بعلاقة تبعية لرب العمل ومرتبط به

 ،يديكعقود الفستشاري المخول بفض منازعات المهندس الا وحياد نزاهةمع يتنافي 
حاول ي مر لا يعد كونه مجرد شخصستشاري في حقيقة الأومن ثم فإن المهندس الا

ن لأ ؛شبه بالمحكمأ حتيولا  ،إلى كونه محكماً  ىفض الخلاف بشكل ودي لا يرق
رورة لى ضالفيديك التي تنص ععقد  ساسها في بنودأنما نجد إ ابتداءً إليه  ءو فكرة اللج
 فقد لاا  و  ،ضاء التحكيمقإلى  اللجوءمكانية إقبل  ستشاريإلى المهندس الا اللجوء

 .(12)حد شروطه الشكليةأالتحكيم 
التي ( م1974) عام في (13)نجليزيةهو ما أكد عليه حكم المحكمة العليا الإو 
عطت أو  ،و شبه المحكم على دور المهندس الاستشاريأصفة المحكم  فاءإضرفضت 

 قررت حيث ،ستشاري المهنيةخطاء المهندس الاأالحق للعميل بطلب التعويض عن 
ه يأصدار قرارات بناء على ر إسلطة  -العقد ىبمقتض-ذا كان المهندس له بأنه: "إ

دالة تجاه لمقتضيات الع ن يعمل وفقاً أنه يتعين عليه إوفي هذه الحالة ف ،الشخصي
 ."ولا شبه محكم يجعله محكماً  ذلك لاو  ،خاصة المقاول بصفةالآخرين 

دس للغاية حيال تقييم دور المهن متباينةن هناك مواقف أشارة إلى جدر الإتهذا و 
ن التشريعات ذات المصدر أذلك  ،ستشاري في فض منازعات الفيديكالا

النزاع  فه شبه المحكم في موضوعص ستشاريعلى المهندس الا مريكي تضفيأالانجلو 
لهندسية نشاءات اواسعة وتخصص دقيق في مجال الإ ةر ببخعتباره شخص يتمتع اب

                                                           
وما بعدها، محمد السادات، المرجع  12مشاعل عبدالعزيز الهاجري، المرجع السابق، ص :انظر (21(

 المرجع السابق. 627السابق ، ص
 . 391-390، عصام عبدالفتاح، المرجع السابق، صىمشار إليه لد (13)
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هو  م(1987 ) فض المنازعات عام آلية الضعف في مكامنأنه ومن كما 
 ىوالتشكيك الدائم في مد ،عن دور المهندس الاستشاري االرض معدنوع من وجود 

ا هو تابع نمإه وبكل بساطة نلأ ؛في نظر النزاع تهحياديته ومصداقيته وموضوعي
ر الذي مجره من رب العمل، الأأ ىيتقاض إذ ،بعلاقة تبعية لرب العمل ومرتبط به

 ،يديكعقود الفستشاري المخول بفض منازعات المهندس الا وحياد نزاهةمع يتنافي 
حاول ي مر لا يعد كونه مجرد شخصستشاري في حقيقة الأومن ثم فإن المهندس الا

ن لأ ؛شبه بالمحكمأ حتيولا  ،إلى كونه محكماً  ىفض الخلاف بشكل ودي لا يرق
رورة لى ضالفيديك التي تنص ععقد  ساسها في بنودأنما نجد إ ابتداءً إليه  ءو فكرة اللج
 فقد لاا  و  ،ضاء التحكيمقإلى  اللجوءمكانية إقبل  ستشاريإلى المهندس الا اللجوء

 .(12)حد شروطه الشكليةأالتحكيم 
التي ( م1974) عام في (13)نجليزيةهو ما أكد عليه حكم المحكمة العليا الإو 
عطت أو  ،و شبه المحكم على دور المهندس الاستشاريأصفة المحكم  فاءإضرفضت 

 قررت حيث ،ستشاري المهنيةخطاء المهندس الاأالحق للعميل بطلب التعويض عن 
ه يأصدار قرارات بناء على ر إسلطة  -العقد ىبمقتض-ذا كان المهندس له بأنه: "إ

دالة تجاه لمقتضيات الع ن يعمل وفقاً أنه يتعين عليه إوفي هذه الحالة ف ،الشخصي
 ."ولا شبه محكم يجعله محكماً  ذلك لاو  ،خاصة المقاول بصفةالآخرين 

دس للغاية حيال تقييم دور المهن متباينةن هناك مواقف أشارة إلى جدر الإتهذا و 
ن التشريعات ذات المصدر أذلك  ،ستشاري في فض منازعات الفيديكالا

النزاع  فه شبه المحكم في موضوعص ستشاريعلى المهندس الا مريكي تضفيأالانجلو 
لهندسية نشاءات اواسعة وتخصص دقيق في مجال الإ ةر ببخعتباره شخص يتمتع اب

                                                           
وما بعدها، محمد السادات، المرجع  12مشاعل عبدالعزيز الهاجري، المرجع السابق، ص :انظر (21(

 المرجع السابق. 627السابق ، ص
 . 391-390، عصام عبدالفتاح، المرجع السابق، صىمشار إليه لد (13)
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، فة القانونيةعلى قراره الص يضفيجعله محايداً ومستقلًا و تو  ،لقيام بهذا الدوراوله خت
بدور  عترف للمهندس الاستشاريتن التشريعات ذات المصدر اللاتيني لا أبينما نجد 

حكام أ الفصل من النزاع بموجبصفته في  يستمد نه دائماً لأ ؛المحكم شبه ولاالمحكم 
مكانية اللجوء إلى وهو مجرد متطلب شكلي لازم لإ ،(67نص المادة )عقد الفيديك 

ومن ثم لا تعدو جهوده إلا محاولة ودية لحل النزاع يتم بناء على  التحكيم،قضاء 
 .(14)طراف النزاعأحد أطلب 

والقائمة  (م1987)عات لعام فض المناز  ةما بخصوص رأي الباحث حيال آليأ
اء المهندس طعإ نأ ىفإننا نر  ،وط العامة للفيديكمن الشر  (76على نص المادة )

 اً سلكمر القرار الفاصل في النزاع بين المقاول ورب العمل يعد اصدإ سلطة الاستشاري
هم أى نما يفتقد إلإن المهندس الاستشاري وذلك لأ؛ وفق من الناحية القانونيةغير م

تبط بعلاقة نه مر لأ ؛ستقلالية والحياديةلا وهي الاأ ،الفصل في النزاع هلل صفة تخو 
 ومصداقية ةزاهن -يا ترى- ضمننجره منه فكيف أ ىنه يتقاضأبل  ،تبعية برب العمل

ولعل  -ولا شك-ن يجنح بقراره لصالح رب العمل أنه ومن الطبيعي لأ ؟حكممهذا ال
ومما  ،لفض منازعات عقود الفيديكلية العقيمة سباب هجر هذه الآأهم أذلك كان 

ورة ضر ب أطراف عقد الفيديك عن هذه الآلية وتعالت الدعوات الملحةإلى عزوف  أدى
 عامبان إالتي كانت سائدة  من آلية الفيديك وفاعلية اً كثر نجاحأيجاد وسيلة تكون إ
 تقيمسي لا المهندس الاستشاري علىكم ح  ضفاء صفة شبه الم  إن أكما ، (م1987)

ت القانونية ءاجراع الإبت  يثناء نظره للخصومة لا أو ستشاري ن هذا المهندس الالأ ؛ةتالب
هائي في ن صدار قرارإب نه غير ملزم قانوناً أكما  ،والمعروفة في الخصومة التحكيمية

 فتكون النتيجة ،هصدار قرار يوماً ولا يتمكن من إ( 84فقد تمر مدة ) ،موضوع النزاع
ويجعل من عمل المهندس المعماري خلال  ،حق طرفي النزاع في اللجوء إلى التحكيم

                                                           
سماعيل، المرجع السابق، إ، محمد عبدالمجيد 392، المرجع السابق، صعبدالفتاحعصام  )14(

 .414ص
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هدر الكثير من أ  ن أوذلك بعد  ،مجرد حبر على ورق ولا قيمة له المنقضيةالمدة 
  إلى التحكيم. أخيراً  طراف الخصومة ليتم اللجوءأ من قبلالوقت والجهد والمال 

من  صدرهأعادة النظر فيما كان قد إستشاري في الا ن صلاحية المهندسأكما 
وخصماً  وله بذلك فيكون حكماً نخفكيف  ،مر مستغرب للغايةأثناء نظر النزاع أقرارات 

ر بل كأن نظ ،يئاً طراف الخصومة لا تعني له شأالح وكأن مص ؟في الوقت ذاته
مر أوهو  ،هحياديتستشاري بذلك المهندس الا يفقد إذ ،لا طائل من ورائه النزاع برمته

نزاع ال بفضد واحويل شخص خن تأكما  -من وجهه نظر الباحث–مرفوض قانوناً 
عض ستشاري في ب، يجعل المهندس الاالمالية هتو قيمأدون النظر إلى نوع النزاع 

رة وخصوصاً في المنازعات الكبي ،شكال القائمحيان غير قادر على الفصل في الإالأ
و أف وجه الخلاأالبت في كافة  واحد   ص  خطيع شستلا ي ؛ إذوذات التعقيد الكبير

راعي  ي  لا مما قد يضطره إلى إصدار قرار ،ايةلمام بتفاصيله الكثيرة والمعقدة للغالإ
و يهمل جوانب أساسية كثيرة في النزاع بسبب أ ،ولا ي نصف الأطراف ،جوهر النزاع

الفترة المحددة لإصدار و تمر أوتنوعها وتفاقمها  عليه حجم المشكلات المطروحة
مما  ،ثناء نظر النزاعأن المهندس من فهم وتقييم بعض الخلاف القرار دون تمك  

عكس ي سليم صدار قرارإ مكانيةكثر من شخص يخول نظر النزاع لإأيتطلب وجود 
لذا كان  ؛من قبلهم لقبوله عاةومد ،نصفاً لأطراف النزاعويكون م  الحقيقة والعدالة، 

قدة عد آلية جديدة قادرة على فض منازعات عقود الفيديك المتنوعة والمجن تو ألازماً 
 والكبيرة في قيمتها المالية.

وهي  لاأ ،غاية الأهميةفي نتباه إلى مسألة لفت الان ي  أهذا ويريد الباحث هنا 
بأنه ملم  ولا شك ،صل مهندساً مدنياً عتباره في الأاختصاص المهندس الاستشاري با

مام بأي لولكنه حقيقة لا يمكنه الإ ،المدنيةبكافة المسائل الفنية في مجال الهندسة 
في  تحتاج إلى متخصص -ولاشك–اع والتي حال من الأحوال بالجوانب القانونية للنز 

ف القانوني اء الوصإضفوهنا نود طرح التساؤل عن كيفية قيام المهندس ب ،علم القانون
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، فة القانونيةعلى قراره الص يضفيجعله محايداً ومستقلًا و تو  ،لقيام بهذا الدوراوله خت
بدور  عترف للمهندس الاستشاريتن التشريعات ذات المصدر اللاتيني لا أبينما نجد 

حكام أ الفصل من النزاع بموجبصفته في  يستمد نه دائماً لأ ؛المحكم شبه ولاالمحكم 
مكانية اللجوء إلى وهو مجرد متطلب شكلي لازم لإ ،(67نص المادة )عقد الفيديك 

ومن ثم لا تعدو جهوده إلا محاولة ودية لحل النزاع يتم بناء على  التحكيم،قضاء 
 .(14)طراف النزاعأحد أطلب 

والقائمة  (م1987)عات لعام فض المناز  ةما بخصوص رأي الباحث حيال آليأ
اء المهندس طعإ نأ ىفإننا نر  ،وط العامة للفيديكمن الشر  (76على نص المادة )

 اً سلكمر القرار الفاصل في النزاع بين المقاول ورب العمل يعد اصدإ سلطة الاستشاري
هم أى نما يفتقد إلإن المهندس الاستشاري وذلك لأ؛ وفق من الناحية القانونيةغير م

تبط بعلاقة نه مر لأ ؛ستقلالية والحياديةلا وهي الاأ ،الفصل في النزاع هلل صفة تخو 
 ومصداقية ةزاهن -يا ترى- ضمننجره منه فكيف أ ىنه يتقاضأبل  ،تبعية برب العمل

ولعل  -ولا شك-ن يجنح بقراره لصالح رب العمل أنه ومن الطبيعي لأ ؟حكممهذا ال
ومما  ،لفض منازعات عقود الفيديكلية العقيمة سباب هجر هذه الآأهم أذلك كان 

ورة ضر ب أطراف عقد الفيديك عن هذه الآلية وتعالت الدعوات الملحةإلى عزوف  أدى
 عامبان إالتي كانت سائدة  من آلية الفيديك وفاعلية اً كثر نجاحأيجاد وسيلة تكون إ
 تقيمسي لا المهندس الاستشاري علىكم ح  ضفاء صفة شبه الم  إن أكما ، (م1987)

ت القانونية ءاجراع الإبت  يثناء نظره للخصومة لا أو ستشاري ن هذا المهندس الالأ ؛ةتالب
هائي في ن صدار قرارإب نه غير ملزم قانوناً أكما  ،والمعروفة في الخصومة التحكيمية

 فتكون النتيجة ،هصدار قرار يوماً ولا يتمكن من إ( 84فقد تمر مدة ) ،موضوع النزاع
ويجعل من عمل المهندس المعماري خلال  ،حق طرفي النزاع في اللجوء إلى التحكيم

                                                           
سماعيل، المرجع السابق، إ، محمد عبدالمجيد 392، المرجع السابق، صعبدالفتاحعصام  )14(
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هدر الكثير من أ  ن أوذلك بعد  ،مجرد حبر على ورق ولا قيمة له المنقضيةالمدة 
  إلى التحكيم. أخيراً  طراف الخصومة ليتم اللجوءأ من قبلالوقت والجهد والمال 

من  صدرهأعادة النظر فيما كان قد إستشاري في الا ن صلاحية المهندسأكما 
وخصماً  وله بذلك فيكون حكماً نخفكيف  ،مر مستغرب للغايةأثناء نظر النزاع أقرارات 

ر بل كأن نظ ،يئاً طراف الخصومة لا تعني له شأالح وكأن مص ؟في الوقت ذاته
مر أوهو  ،هحياديتستشاري بذلك المهندس الا يفقد إذ ،لا طائل من ورائه النزاع برمته

نزاع ال بفضد واحويل شخص خن تأكما  -من وجهه نظر الباحث–مرفوض قانوناً 
عض ستشاري في ب، يجعل المهندس الاالمالية هتو قيمأدون النظر إلى نوع النزاع 

رة وخصوصاً في المنازعات الكبي ،شكال القائمحيان غير قادر على الفصل في الإالأ
و أف وجه الخلاأالبت في كافة  واحد   ص  خطيع شستلا ي ؛ إذوذات التعقيد الكبير

راعي  ي  لا مما قد يضطره إلى إصدار قرار ،ايةلمام بتفاصيله الكثيرة والمعقدة للغالإ
و يهمل جوانب أساسية كثيرة في النزاع بسبب أ ،ولا ي نصف الأطراف ،جوهر النزاع

الفترة المحددة لإصدار و تمر أوتنوعها وتفاقمها  عليه حجم المشكلات المطروحة
مما  ،ثناء نظر النزاعأن المهندس من فهم وتقييم بعض الخلاف القرار دون تمك  

عكس ي سليم صدار قرارإ مكانيةكثر من شخص يخول نظر النزاع لإأيتطلب وجود 
لذا كان  ؛من قبلهم لقبوله عاةومد ،نصفاً لأطراف النزاعويكون م  الحقيقة والعدالة، 

قدة عد آلية جديدة قادرة على فض منازعات عقود الفيديك المتنوعة والمجن تو ألازماً 
 والكبيرة في قيمتها المالية.

وهي  لاأ ،غاية الأهميةفي نتباه إلى مسألة لفت الان ي  أهذا ويريد الباحث هنا 
بأنه ملم  ولا شك ،صل مهندساً مدنياً عتباره في الأاختصاص المهندس الاستشاري با

مام بأي لولكنه حقيقة لا يمكنه الإ ،المدنيةبكافة المسائل الفنية في مجال الهندسة 
في  تحتاج إلى متخصص -ولاشك–اع والتي حال من الأحوال بالجوانب القانونية للنز 

ف القانوني اء الوصإضفوهنا نود طرح التساؤل عن كيفية قيام المهندس ب ،علم القانون
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تطيع ف يسكي دهي من ذلكلأبل ا ،ءً بتداإفها يتكي، بل ائع المعروضة عليهعلى الوق
ار صدار قر إ ىمتبعة من لحظة نظره للموضوع حتجراءات القانونية اللمام بالإالإ

ون كهذه التساؤلات المهمة لن نجد الإجابة عليها  ن كلإحيث  يحسم النزاع،نهائي 
لية فض أن آ ىننا نر إومن ثم ف ،في مجال القانون المهندس الاستشاري ليس مختصاً 

وترتب تعقيداً  ،البداية منذقد ولدت عقيمة  م(1987) لنظام الفيديك المنازعات وفقاً 
 لفيديكآلية جديدة لفض منازعات ا قيامثر في غ الألمما كان له با ،في نهايتها كبيراً 

التي تم تعديلها و  ،م(1996) تتمثل في ولادة مجلس فض منازعات عقود الفيديك لعام
 من المثالب رغم وعلى والتي ،مول بها حالياً المع م(1999)تها النهائية عام غصي في

 قدو  ،دولياً و  محلياً  النطاقواسع  قبولاً نها تجد أإلا  ؛سيجري بحثهالتي تعتريها كما 
 .ها تمثل إشكالية هذه الدراسةر عتبااب مستقلاً  صص لها مبحثاً خ  

 
 الثانيالمبحث 

 (م1999 )لعام آلية فض المنازعات في عقد الفيديك
 عات عقودمناز  المتبعة لفضلية الآ عرقلتالتي كانت قد نظراً لكثرة المساوئ 

 حدث تطور م(1987) ( من الشروط العامة لعام76والواردة في المادة )، الفيديك
م تعديل نتيجة لذلك ت ؛سابقتهامن  كثر توفيقاً أيجاد آلية تكون محاولة لإك متسارع

استبدال دور حيث تم  ،م(1996)نفاً في عام آ( المشار إليها 76نص المادة )
عقد ب المتعلِّقةالمنازعات ول مرة بمجلس مختص بتسوية المهندس الاستشاري لأ

و بإى أا يه نزاعات بينهمأحالة إهذا التعديل طرفي العقد بضرورة  لزمأ بأن، الفيديك
ستشاري إلى مجلس تسوية و تقدير صادر عن المهندس الاأو شهادة أ يأو ر أقرار 

ية في الفترة لاد هذه الآعتماوقد تم  ، فيه بقرار نهائي تللب ؛مكتوب بشكلالمنازعات 
قام الاتحاد و  ،م(1999) خير في عامر التعديل الأى صدحت م(1996) من عام

د لية فض منازعات عقو صدار هذا التعديل لآإين بيستشار الاالدولي للمهندسين 
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، ية عموماً لبناء والمقاولات الدولفي صناعة التشييد وا وهو المعمول به حالياً  ،الفيديك
ر دقة كثأوبشكل  ،لية فض النزاعاتلآ وشامل   متكامل   التعديل بتنظيم  جاء هذا و 

 قتطبيكانت تعترض  مثالب يةلأ متلافياً (، م1996تعديل عام ) وتطوراً من سابقه
م، 1999( من الشروط العامة للفيديك 20/2المادة ) عتماداحيث تم لية السابقة، الآ

 ملاً ع فات من قبل مجلس تسوية المنازعاتتم فض الخلاي: "نهأوالتي نصت على 
عضاء المجلس بصورة أن يقوما بتسمية أويتعين على الطرفين  ،(20/4لمادة )با

 .قصة ...."مشتركة ضمن التاريخ المحدد في ملحق عرض المنا
من  ،( وغيرها من مواد الشروط العامة20/2قوم بتحليل نص المادة )نهذا وس

لس فض ل مجيتشك امول منهاول في الأنسنت ين،خلال تقسيم هذا المبحث إلى مطلب
لة حاإوفي المطلب الثاني نحدد آلية  ،عضائهأالمنازعات والشروط الواجبة في 

 قرار.ال صدارا  و النزاعات للمجلس 
 

 المطلب الأول
 وية المنازعاتستشكيل مجلس ت
الموحد للمشاريع  ة( من دفتر المقاول20/2يتضح لنا من خلال نص المادة )

حيث  ،الكيفية القانونية لتشكيل مجلس فض المنازعات -المشار إليها آنفاً -نشائية الإ
تفاق وذلك بالا ،عاتز اعضاء مجلس فض المنأيتولي كلا طرفي الخصومة بتسمية 

حدد شخاص يأو من ثلاثة أنه قد يتم تشكيل المجلس من حكم فرد إحيث  ،بينهما
س وهو رئي)ختار الحكم الثالث ثم ي   طراف المنازعة عضوه المسمى،أكل طرف من 
بالاتفاق والمناقشة بين طرفي النزاع والعضوين المختارين  (المنازعاتمجلس تسوية 

 مكانية التوصللإ ؛و ثلاثةأي واحد أ ،وتراً  المجلس عضاءأن يكون عدد أرط تشيو 
ن حرية طرفي النزاع سواء المقاول أ، كما صدار قرار المجلسغلبية المرجوة لإإلى الأ

قة لا بعد موافإ اً من طرفه لا يكون نهائي ىختيار العضو المسمإرب العمل في  مأ
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تطيع ف يسكي دهي من ذلكلأبل ا ،ءً بتداإفها يتكي، بل ائع المعروضة عليهعلى الوق
ار صدار قر إ ىمتبعة من لحظة نظره للموضوع حتجراءات القانونية اللمام بالإالإ

ون كهذه التساؤلات المهمة لن نجد الإجابة عليها  ن كلإحيث  يحسم النزاع،نهائي 
لية فض أن آ ىننا نر إومن ثم ف ،في مجال القانون المهندس الاستشاري ليس مختصاً 

وترتب تعقيداً  ،البداية منذقد ولدت عقيمة  م(1987) لنظام الفيديك المنازعات وفقاً 
 لفيديكآلية جديدة لفض منازعات ا قيامثر في غ الألمما كان له با ،في نهايتها كبيراً 

التي تم تعديلها و  ،م(1996) تتمثل في ولادة مجلس فض منازعات عقود الفيديك لعام
 من المثالب رغم وعلى والتي ،مول بها حالياً المع م(1999)تها النهائية عام غصي في

 قدو  ،دولياً و  محلياً  النطاقواسع  قبولاً نها تجد أإلا  ؛سيجري بحثهالتي تعتريها كما 
 .ها تمثل إشكالية هذه الدراسةر عتبااب مستقلاً  صص لها مبحثاً خ  

 
 الثانيالمبحث 

 (م1999 )لعام آلية فض المنازعات في عقد الفيديك
 عات عقودمناز  المتبعة لفضلية الآ عرقلتالتي كانت قد نظراً لكثرة المساوئ 

 حدث تطور م(1987) ( من الشروط العامة لعام76والواردة في المادة )، الفيديك
م تعديل نتيجة لذلك ت ؛سابقتهامن  كثر توفيقاً أيجاد آلية تكون محاولة لإك متسارع

استبدال دور حيث تم  ،م(1996)نفاً في عام آ( المشار إليها 76نص المادة )
عقد ب المتعلِّقةالمنازعات ول مرة بمجلس مختص بتسوية المهندس الاستشاري لأ

و بإى أا يه نزاعات بينهمأحالة إهذا التعديل طرفي العقد بضرورة  لزمأ بأن، الفيديك
ستشاري إلى مجلس تسوية و تقدير صادر عن المهندس الاأو شهادة أ يأو ر أقرار 

ية في الفترة لاد هذه الآعتماوقد تم  ، فيه بقرار نهائي تللب ؛مكتوب بشكلالمنازعات 
قام الاتحاد و  ،م(1999) خير في عامر التعديل الأى صدحت م(1996) من عام

د لية فض منازعات عقو صدار هذا التعديل لآإين بيستشار الاالدولي للمهندسين 
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، ية عموماً لبناء والمقاولات الدولفي صناعة التشييد وا وهو المعمول به حالياً  ،الفيديك
ر دقة كثأوبشكل  ،لية فض النزاعاتلآ وشامل   متكامل   التعديل بتنظيم  جاء هذا و 

 قتطبيكانت تعترض  مثالب يةلأ متلافياً (، م1996تعديل عام ) وتطوراً من سابقه
م، 1999( من الشروط العامة للفيديك 20/2المادة ) عتماداحيث تم لية السابقة، الآ

 ملاً ع فات من قبل مجلس تسوية المنازعاتتم فض الخلاي: "نهأوالتي نصت على 
عضاء المجلس بصورة أن يقوما بتسمية أويتعين على الطرفين  ،(20/4لمادة )با

 .قصة ...."مشتركة ضمن التاريخ المحدد في ملحق عرض المنا
من  ،( وغيرها من مواد الشروط العامة20/2قوم بتحليل نص المادة )نهذا وس

لس فض ل مجيتشك امول منهاول في الأنسنت ين،خلال تقسيم هذا المبحث إلى مطلب
لة حاإوفي المطلب الثاني نحدد آلية  ،عضائهأالمنازعات والشروط الواجبة في 

 قرار.ال صدارا  و النزاعات للمجلس 
 

 المطلب الأول
 وية المنازعاتستشكيل مجلس ت
الموحد للمشاريع  ة( من دفتر المقاول20/2يتضح لنا من خلال نص المادة )

حيث  ،الكيفية القانونية لتشكيل مجلس فض المنازعات -المشار إليها آنفاً -نشائية الإ
تفاق وذلك بالا ،عاتز اعضاء مجلس فض المنأيتولي كلا طرفي الخصومة بتسمية 

حدد شخاص يأو من ثلاثة أنه قد يتم تشكيل المجلس من حكم فرد إحيث  ،بينهما
س وهو رئي)ختار الحكم الثالث ثم ي   طراف المنازعة عضوه المسمى،أكل طرف من 
بالاتفاق والمناقشة بين طرفي النزاع والعضوين المختارين  (المنازعاتمجلس تسوية 

 مكانية التوصللإ ؛و ثلاثةأي واحد أ ،وتراً  المجلس عضاءأن يكون عدد أرط تشيو 
ن حرية طرفي النزاع سواء المقاول أ، كما صدار قرار المجلسغلبية المرجوة لإإلى الأ

قة لا بعد موافإ اً من طرفه لا يكون نهائي ىختيار العضو المسمإرب العمل في  مأ
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إذا : "( على أنه20/3نصت المادة )هذا وقد ، ىالطرف الثاني على الشخص المسم
 : تية تحديداً لحالات الآي من اأانطبقت 

لم يتفق الطرفان على تعيين عضو المجلس المنفرد في الموعد المحدد ضمن  .أ
 (.20/2)ولي من المادة الفقرة الأ

ذا إ ،ي فريق في تسمية عضو ما للموافقة عليه من قبل الطرف الآخرأخفق أ .ب
 علاه.أ في المذكورعضاء في الموعد أكان المجلس من ثلاثة 

( يوماً من انتهاء مهمة 42ي عضو بديل خلال )ألم يتفق الطرفان على تعيين  .ج
بسبب  وأ ،استنكافه بسبب ؛عضاء الثلاثة للمجلسحد الأأو أالعضو المنفرد 

 عندهاف، التعييننهاء إو أو بسبب الاستقالة أ ،داء المهامأو العجر عن أالوفاة 
ي أبناء على طلب –في الشروط العامة  المسمىو الشخص أتقوم جهة التعيين 

عيين بت –ء التشاور اللازم مع كلا الطرفينجراإا وبعد همو كليأمن الطرفين 
ن أين ، كما يتعين على الطرفيكون هذا التعيين نهائيا وباتاً  ،عضو المجلس هذا
 ."مناصفة .....و الشخص الذي قام بالتعيين أيدفعا مكافأة اللجنة 

تهاء من مهمة التشكيل نوبعد الا نه من الجائز قانوناً أشارة إلى الإ جدرتو 
ق على تفامكان طرفي الخصومة الاإن بأ ،عضاء مجلس تسوية المنازعاتالقانوني لأ

اء عضو الأأوذلك لإحلالهم مكان العضو  ؛عضاء مجلس التسويةتعيين بدلاء لأ
و لغيرها أستقالة و الاأو العجر أكالوفاة  سباب الطارئةماكنهم بسبب من الأأ الشاغرة
عضاء المجلس أم بها تعيين التي يت ذاتها جراءات والوسائلالإوذلك يتم ب ،سبابمن الأ
 وأعضاء مجلس تسوية المنازعات أي من أقصاء إلا يجوز المقابل وب، (15)ابتداءً 

                                                           
 400عبدالفتاح، المرجع السابق، ص عصام :( انظر20/2فصيل حول نص المادة )لمزيد من الت )15(

السابق، المرجع  ،ي عارفبحوما بعدها، ر  629ص ا، محمد السادات، المرجع السابق،وما بعده
منازعات الناشئة عن عقد حمد السيد، بدائل التقاضي عن تسوية الأوما بعدها، خليل  224ص

منعقد اء والتشييد، الة المدنية، بحث مقدم إلى مؤتمر الثامن عشر لعقود البنعمال الهندسأمقاولات 
 .576، صم2016مارات العربية المتحدة، العام في دولة الإ

 
 

 

24 
 

جلس بمي عضو أهاء عمل ننما يجب لإا  و  ،طراف منفرداً حد الأأ رادةإبنهاء تعيينه إ
 ،أخرىالمقاول من جهة ورب العمل من جهة  ،طراف الخصومةأتفاق االتسوية من 

وية على قائمة مرشحين لعض نصوفي الحالات التي يكون عقد المقاولة قد -نه أكما 
عضاء جدد من خارج قائمة الترشح ألا يجوز لطرفي الخلاف تسمية  -المجلس
 نوهنو  ،و غير راغب في العملأقادر  عضاء القائمة غيرأحد أما لم يكن  ،للعضوية

ائه عضأختيار الة التشكيل القانوني لمجلس تسوية المنازعات و أن مسأإلى هنا 
 لِّقةالمتعة الشروط العامة للفيديك لً ن يكون تحت مظأيجب  ،وممارستهم لمهامهم

 اً يشار دائمن أي يجب أ ،المرفقة كملحق بهذه الشروط م1999بفض المنازعات لعام 
لمادة لنص ا وفقاً  تعضاء المجلس وممارستهم للمهام قد تمأن عملية تعيين أإلى 

من خلال  جلياً  لنا يتضحو ، (16)(1999 ) ( من نموذج الفيديك30/4و) (20/1)
دم نه في حالة عأ، اولة الموحد للمشاريع الإنشائية( من دفتر المق20/3نص المادة )

  عضاء المجلس الثلاثي التشكيلأحد أالاتفاق بين المقاول ورب العمل على تسمية 
عضاء د الأحأو اختلافهما على تسمية أحادي التشكيل أو العضو المنفرد في المجلس أ

بب و لسأ زو العجأنتهاء مهمة العضو بسبب الوفاة ايوم من  (42)خلال فترة  البدلاء
لدولي تحاد االمتمثلة في الا بتداءً افإن الجهة المسؤولة عن تشكيل المجلس  ،طارئ

و أو من يقوم مقامه يقع عليهم واجب تعيين العضو المنفرد أللمهندسين الدوليين 
بعد  وذلك ،و العضو البديل حسب مقتضى الحالأالعضو في التشكيل الثلاثي 

ويكون  ،يتم تسمية العضوحيث اً، ليموالتشاور معهم  ،طرفي النزاع إلىالجلوس 
لشخص طراف الخصومة التكاليف المالية لأرجعة فيه مع تحمل  اً لاتوبا ينه نهائياً يتع

ة بين لي مناصفالما ءويكون تحمل العب ،الذي قام بالاختيار والتعيين لهذا العضو
 .المقاول ورب العمل

                                                           
، عصام عبدالفتاح، المرجع 630محمد السادات، المرجع السابق، ص :التفاصيل انظرلمزيد من  (16(

 .  401السابق، ص
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إذا : "( على أنه20/3نصت المادة )هذا وقد ، ىالطرف الثاني على الشخص المسم
 : تية تحديداً لحالات الآي من اأانطبقت 

لم يتفق الطرفان على تعيين عضو المجلس المنفرد في الموعد المحدد ضمن  .أ
 (.20/2)ولي من المادة الفقرة الأ

ذا إ ،ي فريق في تسمية عضو ما للموافقة عليه من قبل الطرف الآخرأخفق أ .ب
 علاه.أ في المذكورعضاء في الموعد أكان المجلس من ثلاثة 

( يوماً من انتهاء مهمة 42ي عضو بديل خلال )ألم يتفق الطرفان على تعيين  .ج
بسبب  وأ ،استنكافه بسبب ؛عضاء الثلاثة للمجلسحد الأأو أالعضو المنفرد 

 عندهاف، التعييننهاء إو أو بسبب الاستقالة أ ،داء المهامأو العجر عن أالوفاة 
ي أبناء على طلب –في الشروط العامة  المسمىو الشخص أتقوم جهة التعيين 

عيين بت –ء التشاور اللازم مع كلا الطرفينجراإا وبعد همو كليأمن الطرفين 
ن أين ، كما يتعين على الطرفيكون هذا التعيين نهائيا وباتاً  ،عضو المجلس هذا
 ."مناصفة .....و الشخص الذي قام بالتعيين أيدفعا مكافأة اللجنة 

تهاء من مهمة التشكيل نوبعد الا نه من الجائز قانوناً أشارة إلى الإ جدرتو 
ق على تفامكان طرفي الخصومة الاإن بأ ،عضاء مجلس تسوية المنازعاتالقانوني لأ

اء عضو الأأوذلك لإحلالهم مكان العضو  ؛عضاء مجلس التسويةتعيين بدلاء لأ
و لغيرها أستقالة و الاأو العجر أكالوفاة  سباب الطارئةماكنهم بسبب من الأأ الشاغرة
عضاء المجلس أم بها تعيين التي يت ذاتها جراءات والوسائلالإوذلك يتم ب ،سبابمن الأ
 وأعضاء مجلس تسوية المنازعات أي من أقصاء إلا يجوز المقابل وب، (15)ابتداءً 

                                                           
 400عبدالفتاح، المرجع السابق، ص عصام :( انظر20/2فصيل حول نص المادة )لمزيد من الت )15(

السابق، المرجع  ،ي عارفبحوما بعدها، ر  629ص ا، محمد السادات، المرجع السابق،وما بعده
منازعات الناشئة عن عقد حمد السيد، بدائل التقاضي عن تسوية الأوما بعدها، خليل  224ص

منعقد اء والتشييد، الة المدنية، بحث مقدم إلى مؤتمر الثامن عشر لعقود البنعمال الهندسأمقاولات 
 .576، صم2016مارات العربية المتحدة، العام في دولة الإ
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جلس بمي عضو أهاء عمل ننما يجب لإا  و  ،طراف منفرداً حد الأأ رادةإبنهاء تعيينه إ
 ،أخرىالمقاول من جهة ورب العمل من جهة  ،طراف الخصومةأتفاق االتسوية من 

وية على قائمة مرشحين لعض نصوفي الحالات التي يكون عقد المقاولة قد -نه أكما 
عضاء جدد من خارج قائمة الترشح ألا يجوز لطرفي الخلاف تسمية  -المجلس
 نوهنو  ،و غير راغب في العملأقادر  عضاء القائمة غيرأحد أما لم يكن  ،للعضوية

ائه عضأختيار الة التشكيل القانوني لمجلس تسوية المنازعات و أن مسأإلى هنا 
 لِّقةالمتعة الشروط العامة للفيديك لً ن يكون تحت مظأيجب  ،وممارستهم لمهامهم

 اً يشار دائمن أي يجب أ ،المرفقة كملحق بهذه الشروط م1999بفض المنازعات لعام 
لمادة لنص ا وفقاً  تعضاء المجلس وممارستهم للمهام قد تمأن عملية تعيين أإلى 

من خلال  جلياً  لنا يتضحو ، (16)(1999 ) ( من نموذج الفيديك30/4و) (20/1)
دم نه في حالة عأ، اولة الموحد للمشاريع الإنشائية( من دفتر المق20/3نص المادة )

  عضاء المجلس الثلاثي التشكيلأحد أالاتفاق بين المقاول ورب العمل على تسمية 
عضاء د الأحأو اختلافهما على تسمية أحادي التشكيل أو العضو المنفرد في المجلس أ

بب و لسأ زو العجأنتهاء مهمة العضو بسبب الوفاة ايوم من  (42)خلال فترة  البدلاء
لدولي تحاد االمتمثلة في الا بتداءً افإن الجهة المسؤولة عن تشكيل المجلس  ،طارئ

و أو من يقوم مقامه يقع عليهم واجب تعيين العضو المنفرد أللمهندسين الدوليين 
بعد  وذلك ،و العضو البديل حسب مقتضى الحالأالعضو في التشكيل الثلاثي 

ويكون  ،يتم تسمية العضوحيث اً، ليموالتشاور معهم  ،طرفي النزاع إلىالجلوس 
لشخص طراف الخصومة التكاليف المالية لأرجعة فيه مع تحمل  اً لاتوبا ينه نهائياً يتع

ة بين لي مناصفالما ءويكون تحمل العب ،الذي قام بالاختيار والتعيين لهذا العضو
 .المقاول ورب العمل

                                                           
، عصام عبدالفتاح، المرجع 630محمد السادات، المرجع السابق، ص :التفاصيل انظرلمزيد من  (16(

 .  401السابق، ص
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و عضو مجلس تسوية المنازعات أعضاء أن تعيين أ إلىن ننوه أهذا ويجب 
النزاع  كانت قيمة ىفمت ،القيمة المادية لموضوع النزاع إلىبالنظر  ساساً أنما يقوم إ

شكيل فيكون الت ،قل قيمةما في المنازعات الأأ ،ثلاثياً المجلس تشكيل عالية كان 
نشائية شاريع الإ( من دفتر المقاولة الموحد للم2-20كدته المادة )أوهو ما  ،اً حاديأ

عضاء أ لىإ تعاب بالنسبةت المالية والأآما بخصوص تحديد المكافأفي جزئه الثاني، 
سام تقاو كل خبير يتم اللجوء إليه في المسائل الفنية في النزاع يتم أمجلس التسوية 

ن أ نه لا يمنعألا إ ،مات المالية مناصفة بين كل من المقاول ورب العملالتز هذه الا
ول دون مناصفة مع المقاكاملة  تعابن يتحمل رب العمل بهذه الأأ فاق علىتيتم الا

ان ما بعد نشوء النزاع فيتحمل الطرفأي نزاع، في حالة تشكيل المجلس وعدم نظره لأ
فة يجب القيام بدفع كا، فتعاب والمصروفات مناصفةهذه الأ (المقاول ورب العمل)

من تاريخ تسلم المطالبة بهذه  ( يوماً 28تعاب خلال مدة )ت والأآوالمكاف ،المصاريف
ضافية ( من نموذج عقد الفيديك الشروط الإ17وهو ما نظمته المادة ) ،المصاريف
من تاريخ  ( يوماً 60المنازعات بمهام عمله خلال ) ويبدأ مجلس فض ،)17(الخاصة

من دفتر المقاولة الموحد الشروط  (20)لنص المادة  اً قتوقيع اتفاقية فض المنازعات وف
 ام نموذج عقد الفيديك للعامحكلأ وفقاً  ،ضافية وشروط فض المنازعاتالعامة الإ

لا بعد نشوء النزاع بين رب العمل إختصاصات اية أنه لا يباشر ألا إ، م(1999)
نزاع لدراسة ال ؛ن يأخذ الوقت الكافيأالمجلس  ىوفي هذه الحالة يجب عل ،والمقاول

من ثم يبدأ في و  ،وجلب الوثائق والقيام بالزيارات الميدانية الكافية لفهم جوهر الخلاف
، هذا وتنتهي مدة تعيين مجلس فض لسات الاستماع للأطراف المتنازعةعقد ج

( 2–14وهو ما نصت عليه المادة )، فداً ر المخالصة نااالمنازعات عندما يكون قر 
هم ن تتوفر فيأعضاء مجلس تسوية المنازعات أرط في تيشو ، من الشروط العامة

                                                           
شكاليات ا  ء والمقاولات بين قصور النظرية و محمود فياض، عقود البنا :انظر حول هذا الموضوع (17)

 .106، صم2015 (،ماس)حاث التنمية الاقتصادية أبالتطبيق، منشورات معهد 
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مام والتي تمكنهم من فهم جوهر النزاع والإل ،العالية الخبرة والكفاءة المهنية والفنية
قلالية من الحيادية والاستعالية درجة  ىن يكونوا علتفاصيله القانونية والفنية وأب

م مجلس ن قيالأ ؛المقاول ورب العمللنزاع القائم بين ثناء نظرهم إلى اأوالموضوعية 
عني هذا لا ي ،عضائهأختيار طراف المتنازعة بافكرة قيام الأ ىفض المنازعات عل
طراف الخصومة بعيداً عن أي من عضاء لأحوال تبعية هؤلاء الأبأي حال من الأ

، كما حد سواء و رب العمل علىأو الشخصية مع المقاول أالعلاقات المصلحية 
ة و غير مباشر أي علاقة مباشرة ألا تكون لهم أاء مجلس التسوية عضأ يجب على

ركة و الشأن كانت هذه الجهه ا  و  ،طراف النزاعأبأية مؤسسة أو شركة أو جهة تتبع 
 . )18(مام المجلسأو المؤسسة لا علاقة لها بالنزاع الناشب والمنظورة أ

ن مجلس فض المنازعات في عقود أالقول ب إلىوقد ذهب جانب من الفقه 
 وخصوصاً  عضائهألمام في فر الخبرة المهنية والإبفضل تو  اً نما حقق نجاحإالفيديك 

 ن سبق لهم العمل كمحكمين في نزاعاتستشارييان عضاء مهندسيمتي كان هؤلاء الأ
عقود في  ن يؤدي مهمة فض المنازعاتأفضل من يستطيع أنهم لأ ؛نشائية سابقةإ

كفاءة ن ذوي الخبرة والمهارة والعتبارهم ماب (هو ما يلاحظ في الواقع العملي)الفيديك 
ضاء  عأن يتمتع أشترط ان هناك من أكما  ،كافة نشائيشكال العمل الهندسي الإأب

لا وهي اللغة أمجلس تسوية المنازعات بالإلمام الكافي بلغة العقد محل النزاع 
 ،جليزيةننما تم صياغتها باللغة الإإن عقود الفيديك كما هو معلوم إحيث  ،نجليزيةالإ

دات مشهد إشكالات وتعقيلفهم كافة  اً ساسيأ اً لمام بهذه اللغة يعد مطلبومن ثم فإن الإ
                                                           

 لية تسوية منازعات عقود البناءآلافي درادكه،  :التفصيل حول هذا الموضوع انظر منلمزيد  (18)
 1987والتشييد، الحل بالتفاوض والحسم بالتحكيم؛ دراسة مقارنة بين عقود الفيديك القديمة لعام 

 يناء والتشييد المنعقد ف، بحث مقدم الي المؤتمر الثامن عشر للب1999وقواعد الفيديك الحديثة لعام 
وما بعدها، ربحي عارف، المرجع السابق،  659، صم2013مارات العربية المتحدة، دولة الإ

، محمد عبدالله، المرجع السابق، 404وما بعدها، عصام عبد الفتاح، المرجع السابق، ص 228ص
 .103ص
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و عضو مجلس تسوية المنازعات أعضاء أن تعيين أ إلىن ننوه أهذا ويجب 
النزاع  كانت قيمة ىفمت ،القيمة المادية لموضوع النزاع إلىبالنظر  ساساً أنما يقوم إ

شكيل فيكون الت ،قل قيمةما في المنازعات الأأ ،ثلاثياً المجلس تشكيل عالية كان 
نشائية شاريع الإ( من دفتر المقاولة الموحد للم2-20كدته المادة )أوهو ما  ،اً حاديأ

عضاء أ لىإ تعاب بالنسبةت المالية والأآما بخصوص تحديد المكافأفي جزئه الثاني، 
سام تقاو كل خبير يتم اللجوء إليه في المسائل الفنية في النزاع يتم أمجلس التسوية 

ن أ نه لا يمنعألا إ ،مات المالية مناصفة بين كل من المقاول ورب العملالتز هذه الا
ول دون مناصفة مع المقاكاملة  تعابن يتحمل رب العمل بهذه الأأ فاق علىتيتم الا

ان ما بعد نشوء النزاع فيتحمل الطرفأي نزاع، في حالة تشكيل المجلس وعدم نظره لأ
فة يجب القيام بدفع كا، فتعاب والمصروفات مناصفةهذه الأ (المقاول ورب العمل)

من تاريخ تسلم المطالبة بهذه  ( يوماً 28تعاب خلال مدة )ت والأآوالمكاف ،المصاريف
ضافية ( من نموذج عقد الفيديك الشروط الإ17وهو ما نظمته المادة ) ،المصاريف
من تاريخ  ( يوماً 60المنازعات بمهام عمله خلال ) ويبدأ مجلس فض ،)17(الخاصة

من دفتر المقاولة الموحد الشروط  (20)لنص المادة  اً قتوقيع اتفاقية فض المنازعات وف
 ام نموذج عقد الفيديك للعامحكلأ وفقاً  ،ضافية وشروط فض المنازعاتالعامة الإ

لا بعد نشوء النزاع بين رب العمل إختصاصات اية أنه لا يباشر ألا إ، م(1999)
نزاع لدراسة ال ؛ن يأخذ الوقت الكافيأالمجلس  ىوفي هذه الحالة يجب عل ،والمقاول

من ثم يبدأ في و  ،وجلب الوثائق والقيام بالزيارات الميدانية الكافية لفهم جوهر الخلاف
، هذا وتنتهي مدة تعيين مجلس فض لسات الاستماع للأطراف المتنازعةعقد ج

( 2–14وهو ما نصت عليه المادة )، فداً ر المخالصة نااالمنازعات عندما يكون قر 
هم ن تتوفر فيأعضاء مجلس تسوية المنازعات أرط في تيشو ، من الشروط العامة

                                                           
شكاليات ا  ء والمقاولات بين قصور النظرية و محمود فياض، عقود البنا :انظر حول هذا الموضوع (17)

 .106، صم2015 (،ماس)حاث التنمية الاقتصادية أبالتطبيق، منشورات معهد 
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مام والتي تمكنهم من فهم جوهر النزاع والإل ،العالية الخبرة والكفاءة المهنية والفنية
قلالية من الحيادية والاستعالية درجة  ىن يكونوا علتفاصيله القانونية والفنية وأب

م مجلس ن قيالأ ؛المقاول ورب العمللنزاع القائم بين ثناء نظرهم إلى اأوالموضوعية 
عني هذا لا ي ،عضائهأختيار طراف المتنازعة بافكرة قيام الأ ىفض المنازعات عل
طراف الخصومة بعيداً عن أي من عضاء لأحوال تبعية هؤلاء الأبأي حال من الأ

، كما حد سواء و رب العمل علىأو الشخصية مع المقاول أالعلاقات المصلحية 
ة و غير مباشر أي علاقة مباشرة ألا تكون لهم أاء مجلس التسوية عضأ يجب على

ركة و الشأن كانت هذه الجهه ا  و  ،طراف النزاعأبأية مؤسسة أو شركة أو جهة تتبع 
 . )18(مام المجلسأو المؤسسة لا علاقة لها بالنزاع الناشب والمنظورة أ

ن مجلس فض المنازعات في عقود أالقول ب إلىوقد ذهب جانب من الفقه 
 وخصوصاً  عضائهألمام في فر الخبرة المهنية والإبفضل تو  اً نما حقق نجاحإالفيديك 

 ن سبق لهم العمل كمحكمين في نزاعاتستشارييان عضاء مهندسيمتي كان هؤلاء الأ
عقود في  ن يؤدي مهمة فض المنازعاتأفضل من يستطيع أنهم لأ ؛نشائية سابقةإ

كفاءة ن ذوي الخبرة والمهارة والعتبارهم ماب (هو ما يلاحظ في الواقع العملي)الفيديك 
ضاء  عأن يتمتع أشترط ان هناك من أكما  ،كافة نشائيشكال العمل الهندسي الإأب

لا وهي اللغة أمجلس تسوية المنازعات بالإلمام الكافي بلغة العقد محل النزاع 
 ،جليزيةننما تم صياغتها باللغة الإإن عقود الفيديك كما هو معلوم إحيث  ،نجليزيةالإ

دات مشهد إشكالات وتعقيلفهم كافة  اً ساسيأ اً لمام بهذه اللغة يعد مطلبومن ثم فإن الإ
                                                           

 لية تسوية منازعات عقود البناءآلافي درادكه،  :التفصيل حول هذا الموضوع انظر منلمزيد  (18)
 1987والتشييد، الحل بالتفاوض والحسم بالتحكيم؛ دراسة مقارنة بين عقود الفيديك القديمة لعام 

 يناء والتشييد المنعقد ف، بحث مقدم الي المؤتمر الثامن عشر للب1999وقواعد الفيديك الحديثة لعام 
وما بعدها، ربحي عارف، المرجع السابق،  659، صم2013مارات العربية المتحدة، دولة الإ

، محمد عبدالله، المرجع السابق، 404وما بعدها، عصام عبد الفتاح، المرجع السابق، ص 228ص
 .103ص
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ق الواحد عضاء الفريأنسجام بين صوب للتفاهم والتقارب والاأو  دعىأنه أ، كما النزاع
عضاء أنتماء احيان يلاحظ في بعض الأنه لأ؛ )المنازعات ضي فريق مجلس فأ(

ون هناك ن تكأمر الذي يتطلب الأ ،تلهج بلغات مختلفةعدة دول مختلفة إلى المجلس 
عضاء أيشترط في  كما ،)19(كلمة سواء ىعضاء علتات هؤلاء الألغة موحدة تجمع ش

قل ن يكون على الأأالعميق لجوهر الخلاف الناشب  مكانية الفهممجلس التسوية لإ
 وذلك ،في مجال القانون ا تخصصا لو كان رئيسه ذذوحب ،عضاء المجلسأحد أ

مام أ جراءات القانونية المسبقةومراعاة الإ ،ع المطروحالوضع الحلول القانونية في النز 
ن عضاء المجلس ممن يحملو أحد ألا يكون أكما يستحسن  ،ثناء نظره للنزاعأالمجلس 
تحقيقاً للحيادية والموضوعية في نظر النزاع  وذلكذاتها؛ طراف النزاع أحد أجنسية 
فهنا  ،يحملون جنسية واحدة -المقاول ورب العمل-طراف النزاع أما لم يكن  ،الناشئ

 ؛اتهاذو جميعهم يحملون الجنسية أعضاء المجلس أحد أمر شيئاً كون غير من الألا ي  
س عضاء مجلأ ، كما يشترط فيالمحاباة غير المرغوب بها وأة الميل بلانتفاء مغ
كافة  وذلك في ،و الخصومأسرار الخصومة أوعدم إفشاء  ،لتزام بالسريةالتسوية الا

 ن يكون اختيار هذا الخبيرأفي حالات طلب الخبرة يجب  ىوحت ،جلسات الاستماع
ت لحساسية عقود المقاولا ذلك كله نظراً  ،طراف النزاع وموافقتهمأبعد المشاورة مع 

 .)20(سرار التجاريةالأ ىلوع ،السمعة التجارية ىعل حفاظاً و  ،الدولية

                                                           
 مصدر للتنظيمك 1999عمال التشييد فيديك أآثار اعتماد عقد المقاولات  حسن بن فضل، :انظر( 19)

 310، صم2016 ،سطراف في فلسطين، رسالة ماجستير، جامعة النجاح، نابلالقانوني لعلاقة الأ
م المؤتمر الثاني للتحكيمقدم في  ، بحثسامة مجدوب، أهمية أن يكون المحكم مهندساً أوما بعدها، 

 وما بعدها. 2ص م،2013مايو  7-5 الرياض، في الفترة من ة،المنعقد في السعودي ،الهندسي
، 228، ربحي عارف، المرجع السابق، ص403عصام عبدالفتاح، المرجع السابق، ص :انظر (20 )

ستخدام اد في المملكة العربية السعودية بمحمد عبدالله سراج الدين، معالجة منازعات مشاريع التشيي
، م2017، 2مجلس مرجعة النزاع، بحث منشور بمجلة جامعة الملك عبدالعزيز للعلوم الهندسية، ع

 وما بعدها. 103ص
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 المطلب الثاني
 لس تسوية النزاع وإددار القرارلى مجإحالة النزاع إآلية 

وما  ،نجازهاوما تتطلبه من وقت طويل لإ ،ن طبيعة عقود المقاولات الدوليةإ
تكلفه من مبالغ مالية هائلة يعد في حد ذاته مثار لنشوب العديد من المنازعات بين 

كثرة تفاصيلها بالتي تتميز  ،نشاءات الهندسيةثناء تنفيذ عقود الإأالمقاول ورب العمل 
 قد يطالب رب العمل بأحقيته في الحصول علي -مثلاً –فالمقاول  ،الفنية والقانونية
ي و طلب تمديد العقد فأنسبة معينة  إلىنجاز المشروع إا وصل م ىدفعات مالية مت

و بسبب النقص في توفير العمالة المدربة للعمل في أحالات الظروف الاستثنائية 
و بسبب أولية للبناء بسبب ظرف طارئ سعار المواد الأأرتفاع او بسبب أالمشروع 

تي من جانب رب د تأن المطالبات والمنازعات قأ، كما جراءات حكومية تنفيذيةإ
عض ب عرقلتصلاح والصيانة للعيوب التي جراء عمليات الإكالمطالبة بإ ،العمل

وهو  ،نشائيشكالات العمل الهندسي الإإوغيرها من  ،المنفذة من المشروع اتجراءالإ
فض المنازعات بصيغتها الجديدة المتمثلة في للية آما يتطلب وبشكل ملح وجود 
 .م(1999) عاملخيرة الفيديك النسخة الأمجلس فض منازعات عقود 

لن تجد  -سبيل المثال لا الحصر ىلع-شرنا إليها أفكل هذه النزاعات التي 
ادة وهو ما نظمته الم ،لى مجلس فض المنازعاتلا بإحالتها إإتسوية إلى الطريقها 

التي نظمت مجموعة من  م(1999) عام ة( من عقود الفيديك النموذجي4–20)
حالته ا  مام المجلس منذ بدء النزاع و أجرائية لنظر النزاع القانونية والقواعد الإجراءات الإ

إذا : "نهأعلى ( 4-20المادة )حيث نصت قرار نهائي فيه، صدار إللمجلس وحتي 
نفيذ و تأينشأ عن العقد  وأي نوع كان بين الطرفين فيما يتصل أنشأ خلاف من 

 وأو رأي أو تعليمات أو تقديرات أي شهادة أي خلاف حول أ، بما في ذلك عمالالأ
لمجلس ا إلى حالة الخلاف خطياً إي طرف ، فإنه يمكن لأتحديد قيمة من قبل المهندس
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ق الواحد عضاء الفريأنسجام بين صوب للتفاهم والتقارب والاأو  دعىأنه أ، كما النزاع
عضاء أنتماء احيان يلاحظ في بعض الأنه لأ؛ )المنازعات ضي فريق مجلس فأ(

ون هناك ن تكأمر الذي يتطلب الأ ،تلهج بلغات مختلفةعدة دول مختلفة إلى المجلس 
عضاء أيشترط في  كما ،)19(كلمة سواء ىعضاء علتات هؤلاء الألغة موحدة تجمع ش

قل ن يكون على الأأالعميق لجوهر الخلاف الناشب  مكانية الفهممجلس التسوية لإ
 وذلك ،في مجال القانون ا تخصصا لو كان رئيسه ذذوحب ،عضاء المجلسأحد أ

مام أ جراءات القانونية المسبقةومراعاة الإ ،ع المطروحالوضع الحلول القانونية في النز 
ن عضاء المجلس ممن يحملو أحد ألا يكون أكما يستحسن  ،ثناء نظره للنزاعأالمجلس 
تحقيقاً للحيادية والموضوعية في نظر النزاع  وذلكذاتها؛ طراف النزاع أحد أجنسية 
فهنا  ،يحملون جنسية واحدة -المقاول ورب العمل-طراف النزاع أما لم يكن  ،الناشئ

 ؛اتهاذو جميعهم يحملون الجنسية أعضاء المجلس أحد أمر شيئاً كون غير من الألا ي  
س عضاء مجلأ ، كما يشترط فيالمحاباة غير المرغوب بها وأة الميل بلانتفاء مغ
كافة  وذلك في ،و الخصومأسرار الخصومة أوعدم إفشاء  ،لتزام بالسريةالتسوية الا

 ن يكون اختيار هذا الخبيرأفي حالات طلب الخبرة يجب  ىوحت ،جلسات الاستماع
ت لحساسية عقود المقاولا ذلك كله نظراً  ،طراف النزاع وموافقتهمأبعد المشاورة مع 

 .)20(سرار التجاريةالأ ىلوع ،السمعة التجارية ىعل حفاظاً و  ،الدولية

                                                           
 مصدر للتنظيمك 1999عمال التشييد فيديك أآثار اعتماد عقد المقاولات  حسن بن فضل، :انظر( 19)

 310، صم2016 ،سطراف في فلسطين، رسالة ماجستير، جامعة النجاح، نابلالقانوني لعلاقة الأ
م المؤتمر الثاني للتحكيمقدم في  ، بحثسامة مجدوب، أهمية أن يكون المحكم مهندساً أوما بعدها، 

 وما بعدها. 2ص م،2013مايو  7-5 الرياض، في الفترة من ة،المنعقد في السعودي ،الهندسي
، 228، ربحي عارف، المرجع السابق، ص403عصام عبدالفتاح، المرجع السابق، ص :انظر (20 )

ستخدام اد في المملكة العربية السعودية بمحمد عبدالله سراج الدين، معالجة منازعات مشاريع التشيي
، م2017، 2مجلس مرجعة النزاع، بحث منشور بمجلة جامعة الملك عبدالعزيز للعلوم الهندسية، ع

 وما بعدها. 103ص
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 المطلب الثاني
 لس تسوية النزاع وإددار القرارلى مجإحالة النزاع إآلية 

وما  ،نجازهاوما تتطلبه من وقت طويل لإ ،ن طبيعة عقود المقاولات الدوليةإ
تكلفه من مبالغ مالية هائلة يعد في حد ذاته مثار لنشوب العديد من المنازعات بين 

كثرة تفاصيلها بالتي تتميز  ،نشاءات الهندسيةثناء تنفيذ عقود الإأالمقاول ورب العمل 
 قد يطالب رب العمل بأحقيته في الحصول علي -مثلاً –فالمقاول  ،الفنية والقانونية
ي و طلب تمديد العقد فأنسبة معينة  إلىنجاز المشروع إا وصل م ىدفعات مالية مت

و بسبب النقص في توفير العمالة المدربة للعمل في أحالات الظروف الاستثنائية 
و بسبب أولية للبناء بسبب ظرف طارئ سعار المواد الأأرتفاع او بسبب أالمشروع 

تي من جانب رب د تأن المطالبات والمنازعات قأ، كما جراءات حكومية تنفيذيةإ
عض ب عرقلتصلاح والصيانة للعيوب التي جراء عمليات الإكالمطالبة بإ ،العمل

وهو  ،نشائيشكالات العمل الهندسي الإإوغيرها من  ،المنفذة من المشروع اتجراءالإ
فض المنازعات بصيغتها الجديدة المتمثلة في للية آما يتطلب وبشكل ملح وجود 
 .م(1999) عاملخيرة الفيديك النسخة الأمجلس فض منازعات عقود 

لن تجد  -سبيل المثال لا الحصر ىلع-شرنا إليها أفكل هذه النزاعات التي 
ادة وهو ما نظمته الم ،لى مجلس فض المنازعاتلا بإحالتها إإتسوية إلى الطريقها 

التي نظمت مجموعة من  م(1999) عام ة( من عقود الفيديك النموذجي4–20)
حالته ا  مام المجلس منذ بدء النزاع و أجرائية لنظر النزاع القانونية والقواعد الإجراءات الإ

إذا : "نهأعلى ( 4-20المادة )حيث نصت قرار نهائي فيه، صدار إللمجلس وحتي 
نفيذ و تأينشأ عن العقد  وأي نوع كان بين الطرفين فيما يتصل أنشأ خلاف من 

 وأو رأي أو تعليمات أو تقديرات أي شهادة أي خلاف حول أ، بما في ذلك عمالالأ
لمجلس ا إلى حالة الخلاف خطياً إي طرف ، فإنه يمكن لأتحديد قيمة من قبل المهندس
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خر لآإلى الطرف اشعار رسال نسختين من ذلك الإإتخاذ قرار بشأنه مع او  ،لدراسته
 ."لمادة...هذه احكام لأ وفقاً  ته بإن إحالة الخلاف قد تمتم التنويين أ ىوالمهندس عل

المقاول )ي نزاع بين الطرفين أأنه عند نشوب  تبين لنايذه المادة ومن خلال ه
ن يحيل هذا أي من الطرفين أمكان إبو موضوعه فأكان نوعه  اً أي (ورب العمل

ن م ودون رضاً  ،مكتوب ىمجلس تسوية المنازعات بشكل رسم إلىالخلاف القائم 
 والتي تكون في الخلافات ذات التعقيد ،بالإحالة الرسمية ىوهي تسم ،خرالطرف الآ

ين وليس مجرد نزاع بسيط سرعان ما يتلاشي بين الطرف ،الكبير والجدية والمهمة للغاية
وذلك  ،المجلس قد تكون خطية ولكنها ليست بشكل رسمي إلىحالة النزاع إن أكما 

ين مما يفهم منه رغبة الطرف ،تفاق بين المقاول ورب العملاحالة النزاع بإتمت  ىمت
رضية مشتركة ومتوازنة من أ إلىفي عدم المخاصمة بقدر حرصهما على التوصل 

جرائية ات الإت والتعقيدشكالاعن الإ التفاهم تكون مرضية ومنهية للخلاف القائم بعيداً 
 .حالة الرسمية إلى المجلسالمعروفة في الإ

مجلس تسوية المنازعات لا تمثل ن الإحالة غير الرسمية لألذا فإن الملاحظ 
ستشاري من للرأي الا د طلباً ف بقدر ما تعطرامخاصمة ونزاعات قائمة بين الأ

في  صدار قرار استشاريإن يخولان المجلس سلطة ن الطرفين المختلفيأي أ ،المجلس
مقاول ورب إلى الكانت غامضة وغير مفهومة بالنسبة  ، متىالمسألة المعروضة

اره ستصدار قر اهذه الإحالة غير الرسمية ب ىفيقوم المجلس هنا وبناء عل ،العمل
ي يطلب في الحالات الت وهو ما يقع كثيراً  ،الاستشاري في موضوع الاستفهام المقدم

و أ كان غير واضح ، متىالعقد  و بند من بنودأو نص أحكم  تغييرفيها الطرفان 
 ،مجلس التسوية في الشكل الرسمي إلىحالة النزاع إتم  ىما متأ، )21(وجهحم ال لأ

حالة رسال نسخة من هذه الإإمكانية إوذلك لغايات  ،لا شفوياً  ن يكون خطياً أفيجب 
                                                           

وما بعدها، محمود فياض، المرجع السابق،  959محمد لافي درادكه، المرجع السابق، ص (21)
 .109ص
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لىلى الطرف الآخر إ واضح  شارة وبشكلتم الإين أو  ،المهندس الاستشاري للمشروع وا 
الشروط العامة ( من 4–20حالة قد تمت بموجب نص المادة )وصريح بأن هذه الإ

الة حاستلم هذه الإقد  د، فإذا كان المجلس ثلاثي التشكيل يعم(1999) لعقد الفيديك
راف طلإشعار، كما يجب على ألمن التاريخ الذي يستلم فيه رئيس هذا المجلس 

ن يقدموا بين يدي المجلس كافة المستندات والوثائق والرسومات المتصلة أالخصومة 
ر وكافة المعلومات التي يطلبها المجلس دون تأخي ،بالنزاع والداعمة لموقفهم في النزاع

ن يسهل مهمة مجلس فض المنازعات أن من شأن كل ذلك لأ ؛و تلكؤأو تباطؤ أ
ف طراأحقية كل طرف من أ ىمد وبيان ،م جوهر الخلاف القائمإلى تفه  للوصول 

طلب  ىو بناء علأ من حق المجلس من تلقاء ذاتهكما أنه  ،الخصومة المعروضة
لنزاع جوهر ا ىللوقوف عل ؛الميدانية لموقع المشروعن يقوم بالزيارة أحد الخصوم أ

 .مةطراف الخصو ومن ثم يعتمد جلسات استماع لأ ،ومتابعة مراحل تنفيذ المشروع
 ىعل الإنشائية للمشاريع الموحد المقاولة دفتر( من 7نصت المادة ) وقدهذا 

ن ا  و  ،( يوماً 60) ية والزيارة الأخرى عنالميدانن لا تزيد المدة عن الزيارة أضرورة 
عضاء المجلس بتحديد مواعيد الزيارات للموقع بحسب أل كان الواقع العملي يخو  

ث ثلا إلىن تصل عدد الزيارة أفمن الممكن  ،تعقيدات وملابسات موضوع النزاع
لبسيطة اما في النزاعات أ، استدعت طبيعة النزاع ذلك ىزيارات في الشهر الواحد مت

مكانية لإ ؛شهرأبالزيارة لمرة واحدة كل ثلاثة فقد يكتفي المجلس  ،غير البالغة التعقيد
من دفتر المقاولة الموحد ( 8)ن المادة أكما سس وتطورات الخلاف القائم، أفهم 

عطت صلاحيات واسعة لمجلس أقد  ،م(1999) ضافية الخاصة بالفيديكشروط الإال
 يمتلك المجلس، إذ قرب الآجالأتسوية المنازعات لإمكانية حل الخلاف القائم في 

ية ومصداقية الوقائع والتأكد من جد   ،إليه حية تحديد نطاق المنازعة المحالةصلا
ه ن لأكما  ،سلوب الذي يراه المجلس مناسباً المعروضة والمطالبات المقدمة بالأ

 سو شهادة صادرة عن المهندأو استشارة أي رأي ألصلاحية في تقييم حقية واالأ
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خر لآإلى الطرف اشعار رسال نسختين من ذلك الإإتخاذ قرار بشأنه مع او  ،لدراسته
 ."لمادة...هذه احكام لأ وفقاً  ته بإن إحالة الخلاف قد تمتم التنويين أ ىوالمهندس عل

المقاول )ي نزاع بين الطرفين أأنه عند نشوب  تبين لنايذه المادة ومن خلال ه
ن يحيل هذا أي من الطرفين أمكان إبو موضوعه فأكان نوعه  اً أي (ورب العمل

ن م ودون رضاً  ،مكتوب ىمجلس تسوية المنازعات بشكل رسم إلىالخلاف القائم 
 والتي تكون في الخلافات ذات التعقيد ،بالإحالة الرسمية ىوهي تسم ،خرالطرف الآ

ين وليس مجرد نزاع بسيط سرعان ما يتلاشي بين الطرف ،الكبير والجدية والمهمة للغاية
وذلك  ،المجلس قد تكون خطية ولكنها ليست بشكل رسمي إلىحالة النزاع إن أكما 

ين مما يفهم منه رغبة الطرف ،تفاق بين المقاول ورب العملاحالة النزاع بإتمت  ىمت
رضية مشتركة ومتوازنة من أ إلىفي عدم المخاصمة بقدر حرصهما على التوصل 

جرائية ات الإت والتعقيدشكالاعن الإ التفاهم تكون مرضية ومنهية للخلاف القائم بعيداً 
 .حالة الرسمية إلى المجلسالمعروفة في الإ

مجلس تسوية المنازعات لا تمثل ن الإحالة غير الرسمية لألذا فإن الملاحظ 
ستشاري من للرأي الا د طلباً ف بقدر ما تعطرامخاصمة ونزاعات قائمة بين الأ

في  صدار قرار استشاريإن يخولان المجلس سلطة ن الطرفين المختلفيأي أ ،المجلس
مقاول ورب إلى الكانت غامضة وغير مفهومة بالنسبة  ، متىالمسألة المعروضة

اره ستصدار قر اهذه الإحالة غير الرسمية ب ىفيقوم المجلس هنا وبناء عل ،العمل
ي يطلب في الحالات الت وهو ما يقع كثيراً  ،الاستشاري في موضوع الاستفهام المقدم

و أ كان غير واضح ، متىالعقد  و بند من بنودأو نص أحكم  تغييرفيها الطرفان 
 ،مجلس التسوية في الشكل الرسمي إلىحالة النزاع إتم  ىما متأ، )21(وجهحم ال لأ

حالة رسال نسخة من هذه الإإمكانية إوذلك لغايات  ،لا شفوياً  ن يكون خطياً أفيجب 
                                                           

وما بعدها، محمود فياض، المرجع السابق،  959محمد لافي درادكه، المرجع السابق، ص (21)
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لىلى الطرف الآخر إ واضح  شارة وبشكلتم الإين أو  ،المهندس الاستشاري للمشروع وا 
الشروط العامة ( من 4–20حالة قد تمت بموجب نص المادة )وصريح بأن هذه الإ

الة حاستلم هذه الإقد  د، فإذا كان المجلس ثلاثي التشكيل يعم(1999) لعقد الفيديك
راف طلإشعار، كما يجب على ألمن التاريخ الذي يستلم فيه رئيس هذا المجلس 

ن يقدموا بين يدي المجلس كافة المستندات والوثائق والرسومات المتصلة أالخصومة 
ر وكافة المعلومات التي يطلبها المجلس دون تأخي ،بالنزاع والداعمة لموقفهم في النزاع

ن يسهل مهمة مجلس فض المنازعات أن من شأن كل ذلك لأ ؛و تلكؤأو تباطؤ أ
ف طراأحقية كل طرف من أ ىمد وبيان ،م جوهر الخلاف القائمإلى تفه  للوصول 

طلب  ىو بناء علأ من حق المجلس من تلقاء ذاتهكما أنه  ،الخصومة المعروضة
لنزاع جوهر ا ىللوقوف عل ؛الميدانية لموقع المشروعن يقوم بالزيارة أحد الخصوم أ

 .مةطراف الخصو ومن ثم يعتمد جلسات استماع لأ ،ومتابعة مراحل تنفيذ المشروع
 ىعل الإنشائية للمشاريع الموحد المقاولة دفتر( من 7نصت المادة ) وقدهذا 

ن ا  و  ،( يوماً 60) ية والزيارة الأخرى عنالميدانن لا تزيد المدة عن الزيارة أضرورة 
عضاء المجلس بتحديد مواعيد الزيارات للموقع بحسب أل كان الواقع العملي يخو  

ث ثلا إلىن تصل عدد الزيارة أفمن الممكن  ،تعقيدات وملابسات موضوع النزاع
لبسيطة اما في النزاعات أ، استدعت طبيعة النزاع ذلك ىزيارات في الشهر الواحد مت

مكانية لإ ؛شهرأبالزيارة لمرة واحدة كل ثلاثة فقد يكتفي المجلس  ،غير البالغة التعقيد
من دفتر المقاولة الموحد ( 8)ن المادة أكما سس وتطورات الخلاف القائم، أفهم 

عطت صلاحيات واسعة لمجلس أقد  ،م(1999) ضافية الخاصة بالفيديكشروط الإال
 يمتلك المجلس، إذ قرب الآجالأتسوية المنازعات لإمكانية حل الخلاف القائم في 

ية ومصداقية الوقائع والتأكد من جد   ،إليه حية تحديد نطاق المنازعة المحالةصلا
ه ن لأكما  ،سلوب الذي يراه المجلس مناسباً المعروضة والمطالبات المقدمة بالأ

 سو شهادة صادرة عن المهندأو استشارة أي رأي ألصلاحية في تقييم حقية واالأ
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صلاحية منع الغير ممن لا ل هذا وبالإضافة ،المشروع ىالاستشاري المشرف عل
و أات الميدانية ر و الزياأستماع من حضور جلسات الا نزاععلاقة لهم بموضوع ال

عقد المستحقة بموجب ال ن يقرر دفع نفقات التمويلأ، كما يجوز للمجلس المداولات
ستمرار في عقد جلسات الاستماع والتشاور رغم من صلاحيته الاهذا و ، محل النزاع

 هلساتوتكون ج ،متثالهابضرورة الحضور وعدم  هبلاغإطراف النزاع بعد أحد أغياب 
( 84)قصاها أالمجلس وخلال مدة  ىعين علتهنا يو ، (22)صحيحة من الناحية القانونية

ط و في أي فترة بعد هذه المدة بشر أحالة الإشعار لإتحتسب من تاريخ تسلمه  يوماً 
 ر مسبباً ن يكون هذا القراأالنهائي في موضوع النزاع و  هن يصدر قرار أطراف موافقة الأ

ن يذكر أو  ،ن يكون مكتوباً أو ، (4-20حكام المادة )اده لأنستا إلىر فيه يشاو ، ومعللاً 
( من 4–20)المادة  عليهوهو ما نصت  ،المدة القانونيةحتساب امكانية تاريخه لإ

يجوز لمجلس فض  كما لاالمشار إليه،   م(1999) للفيديكضافية امة الإالشروط الع
اف بناء علي طر ه إلا بموافقة الأو تصويبأالمنازعات النظر في تفسير قراره الصادر 

بعد مضي  وملزماً  نهائياً ويكون قرار المجلس ، )23)لمجلسإلى امكتوب يقدماه  طلب
ن دو  (المقاول ورب العمل)طراف النزاع أستلام القرار من قبل امن  اً يوم (28مدة )

بعد مضي هذه المدة - ي من الأطرافلأ ليسومن ثم  ،عليه من قبلهماعتراض ا
 طرافأحد أما في حالة عدم رضا أ، التحكيم إلىالحق في اللجوء   -عتراضادون 

بداء عدم إفإن له حق  اً يوم (28) المجلس وخلال المدة المحددةالخصومة بقرار 
دم سباب عأفيه  شعار عدم الرضا موضحاً إن يرسل نسخة من أو  ،رضاه عن القرار

عار شهذا الإ أن ىيشار إلو  ،نتهائهااخر خلال هذه المدة وقبل الطرف الآ إلىالرضا 
، ومن ثم يحق لهذا الطرف المعترض ليهاإ( المشار 4-20حكام المادة )لأ صادر وفقاً 

                                                           
، محمد سعيد فتحه، مرجع سابق ،وما بعدها 150ص ،المرجع السابق، براهيمإمحمد  :انظر( 22)

 .12ص
 وما بعدها. 76ص ،شقر عبدالله، المرجع السادسأمها  (23)
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تحاد نه من باب الحرص من قبل الاألا إ ،قضاء والتحكيم التجاري الدوليال وء إلىاللج
لنزاع اقم الخلافات والمشاكل بين طرفي افعدم ت ىستشاريين علالدولي للمهندسين الا

 وأ ،والذي تم رفضه من قبل المتخاصمين ،بعد صدور قرار مجلس فض المنازعات
ة محاولة فض الخلاف بطريق التسوية الوديلتعين على الطرفين الجلوس يحدهما أمن 

 إلىوء ي من الطرفين اللجأمكان إفب ،حكيمتإلى الللجوء  لازماً  التي لا تعد هنا شرطاً 
 .)24(نفاً آليها إالتحكيم دون المرور بمرحلة التسوية الودية المشار 

مجلس فض المنازعات،  إحالة النزاع إلىن مسأله أ إلى اً خير أشارة وتجدر الإ
حيان عترضه في بعض الأنما تإر قرار نهائي في موضوع الخصومة استصدإومن ثم 

 ،عضاء المجلس ثلاثي التشكيل عن حضور الجلساتأحد أمثل في غياب تتشكالات إ
 جاز نظام فيديك عامأ، فهنا قد و المداولةأالتقييم  وأستماع سواء جلسات الا

أخير ي تأستمرار في عقد الجلسات دون عضوين الآخرين صلاحية الالل، م(1999)
 ،رغم غياب العضواستصدار قرار في الخصومة المعروضة  ىحتبل و تباطؤ، أ

 ؛قرارستصدار الااستمرار الجلسات و  طراف النزاع علىأبموافقة  طتبوذلك كله مر 
ب هو لم يكن العضو المتغي ثناء نظر النزاع ماأنهما المعنيان بتقدير قيمة الوقت لأ

صدار ستاوعز للعضوين الحاضرين بعدم أوكان قد  ،رئيس مجلس فض المنازعات
ستصدار القرار النهائي حتي عودة رئيس المجلس افهنا لا يجوز  ،قرار في غيبته

عضاء مجلس فض المنازعات أ شكاليات التي قد تواجهنه ومن الإأ كما، )25(المتغيب
حد لأشكالية وجود رأي مخالف إنهائي في الخلاف القائم هو في استصدار قرارهم ال

نه وكما نعلم غالبية قررات مجلس فض المنازعات لأ ؛عضاء المجلس ثلاثي التشكيلأ

                                                           
، 400ع السابق، ص، عصام عبدالفتاح، المرج253ربحي عارف، المرجع السابق، ص :انظر (24)

 .111ص ،عصام البهبجي المرجع السابق ،وما بعدها 76المرجع السابق، ص ،شقرأوما بعدها، مها 
 ،233ص بعدها ربحي عارف، المرجع السابق،وما  ،630المرجع السابق، ص محمد السادات، (25)

 وما بعدها. 400عصام عبدالفتاح، المرجع السابق، ص
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وذلك بعد المداولة في جلسة مغلقة تقتصر على  ،و بالأغلبيةأتصدر بالإجماع 
لاشتراط وترية عدد  اً وذلك كله نظر  ؛عداد مشروع القرارا  عضاء المجلس فقط و أ
م قدن يأوهنا يحق للعضو المخالف  ،غلبيةنه قد يصدر بالأألا إ ،عضاء المجلسأ

( من دفتر 14) كدته المادةوهو ما أ ،طراف النزاعإلى أوتقديمه  ،برأيه المخالف اً تقرير 
ت التي قد تواجه مجلس فض المنازعات،  شكالامن الإكما أنه و ، المقاولة الموحد

وذلك  ،في المجلس ثلاثي التشكيل  )26(راءتشتت الآ شكالإستصداره للقرار اثناء أ
كون فن ،خرعضاء المجلس برأي مختلف عن العضو الآأعندما ينفرد كل عضو من 

لس ستصدار قرار المجاغلبية في الأ وأجماع راء مختلفة تعيق تحقق الإآمام ثلاثة أ
 بوجود (المقاول ورب العمل) طراف الخصومةأبلاغ إن يتم أوهنا يجب النهائي، 

 لم يضع حلاً  م(1999) ن نموذج عقد فيديك لعامذلك لأ ؛صدار القرارإفي  شكالإ
صدار إمجلس تسوية المنازعات سلطة  نه لم يعط رئيسأكما ، الشائكة ةلهذه المسأل
مما يعد من معوقات وسلبيات عمل مجلس فض المنازعات كما سيجري  ،قراره منفرداً 

 .وهو موضوع مبحثنا الثالث ،منازعاتبيانه في التقييم الخاص لمجلس فض ال
 

 المبحث الثالث
 لس تسوية المنازعاتلمج النظام القانونى تقييم

سنحاول من خلال هذا المبحث تقييم النظام القانوني لمجلس تسوية المنازعات 
قرارات ل تحديد الطبيعة القانونية على الوقوف ابتداءً  -ولا شك-والذي يتطلب منا 

 وعيوب نظامثم الحديث عن مميزات  ،(مجلس تسوية المنازعات )المطلب الأول
لباحث لالنظر الخاصة  ةوجهمدعمين كل ذلك بتسوية المنازعات المعمول به 

 .()المطلب الثاني
                                                           

محمد السادات، المرجع ، 234ربحي عارف، المرجع السابق، ص :حول هذه الإشكالية انظر (26 )
 .630السابق، ص
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 المطلب الأول
 الطبيعة القانونية لقرارات مجلس تسوية المنازعات

لقد اختلفت مشارب الفقه القانوني في تحديده للطبيعة القانونية لقرارات مجلس 
طراف النزاع، حيث ذهب جانب من وحجيتها لأ ،لزاميتهاإومدي  ،تسوية المنازعات

إن القرارات ومن ثم ف ،الطبيعة العقدية لإنشاء المجلس ابتداءً  ىالتركيز عل إلى الفقه
 ىعل طرافالقوة الملزمة من خلال اتفاق الأ التي يصدرها مجلس التسوية تكتسب

ثر الأ القرار ذاتكون لهذا يف ،صدار القرارإوتخويلهم للمجلس سلطة  ،الرضوخ لها
منح  ىطراف علما في حالة عدم اتفاق الأأالعقدية،  القانوني الذي يكون للاتفاقات

صدار القرار الملزم فإن دور المجلس لا يعد كونه جهة إمجلس التسوية سلطة 
لقرار عمل فيكون ا ،طلبهم علىاستشارية لأطراف عقد الفيديك تصدر قراراتها بناء 

 د منمنها في فهم وتفسير العدينما يستفاد ا  و ستشارة غير ملزمة، او أ ةة توصيئهي
وهو ما  ،طراف عقد الفيديكأ ىشكالات القانونية والفنية التي تكون غامضة علالإ
 . )27)م(1999)( من نموذج عقد الفيديك 4–20كدته المادة )أ

 ن القرارات الصادرة عنألى القول بإآخر من الفقه القانوني  كما ذهب فريق
لزامية ة الإالحائزة للقو حكام التحكيم أ نزلةمجلس تسوية منازعات عقود الفيديك هي بم

طراف بموجب نموذج الفيديك على تسوية تفاق الأان وذلك لأ والحجية القانونية؛
ض نما هو في حقيقته اتفاق تحكيم بغإخلافاتهم عن طريق مجلس تسوية المنازعات 

المضمون ن العبرة  بلأعتمدها عقد الفيديك في هذا الصدد؛ مية التي يسعن الت النظر
نشأ حالة منازعاتهم التي قد تإ ىتفاق المقاول ورب العمل علان وذلك لأ ؛لا بالتسمية

م في التحكي ىتفاق علانما يمثل إلى مجلس فض المنازعات إبموجب عقد المقاولة 
 اءً بتدامجلس فض المنازعات  إلىطراف باللجوء هو ما يلزم الأو  ،صورة شرط تحكيم

 ن تكوين مجلسأن ما يؤيد وجهة النظر هذه أ، كما مثله مثل نظام التحكيم تماماً 
                                                           

  .وما بعدها 25ص، ، زيد عبد العزيز السهلي80ص ،المرجع السابق ،محمود فياض :انظر (27)
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 د منمنها في فهم وتفسير العدينما يستفاد ا  و ستشارة غير ملزمة، او أ ةة توصيئهي
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 اءً بتدامجلس فض المنازعات  إلىطراف باللجوء هو ما يلزم الأو  ،صورة شرط تحكيم

 ن تكوين مجلسأن ما يؤيد وجهة النظر هذه أ، كما مثله مثل نظام التحكيم تماماً 
                                                           

  .وما بعدها 25ص، ، زيد عبد العزيز السهلي80ص ،المرجع السابق ،محمود فياض :انظر (27)
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رادة إ ىالنظامين يقوم عل ن كلاإ ، إذذاته تكوين هيئة  التحكيمهو نازعات تسوية الم
 ،لتحكيممتبعة في نظام اعضاء المجلس تم بالكيفية الوكذلك شروط تعيين أ ،طرافالأ

انونية له ذات الطبيعة الق اً يتحكيم اً س فض المنازعات يعد حكمأن قرار مجلمما يعني 
 .(28)ميلقرارات التحك

همة يخلط بين م ؛ لأنةنتقادهاالتأييد المطلوب وتم  ن هذا الرأي لم يلقألا إ
ن مجرد لأ ،جلس تسوية المنازعات من جهه أخرىالمحكم من جهه ومهمة عضو م

ننا أشخاص لا يعني بالضرورة أ عدة وأشخص  إلىشكال القائم سناد مهمة فض الإإ
كم صدار حإعضاء مجلس تسوية المنازعات لا يلزمون بأن أ، كما مام هيئه تحكيمأ

 عد مهمة مجلس التسوية مهمةومن ثم لا تطراف به، الأ اوغير متوقف على رض ملزم
 .في الواقع والقانونيناغير ذلك بن القول لأ ؛)29)تحكيم

زعات مجلس تسوية المنالقرارات هذا وقد حاول آخرون تحديد الطبيعة القانونية 
 جلسن القرارات التي يصدرها مأ بالنظر إلى ،نواع الخبرةأمن  عتباره نوعاساس أ ىعل

ترة الطرفين بها خلال ف اضر  عتمادها علىوذلك لاراء الخبرة غير ملزمة؛ آالتسوية ك
 نظام الخبرة تمادعنتقاد من قبل الفقه القانوني لا، ولكن هذا الرأي قد تعرض للامعينة

نما إبينما قرارات مجلس التسوية  ،تقديم الرأي الفني فقط في موضوع النزاع ىعل
 .)30(ن كانت هذه القرارات تفتقد للقوة الملزمةا  و ناول حقوق والتزامات طرفي النزاع، تت

                                                           
 ،م2014 ،1ط ،منشأة المعارف ،التحكيم بين النظرية والتطبيقفتحي والي، قانون  :انظر (28)

 .وما بعدها 237ص ،المرجع السابق ،ربحي عارف ،25ص
ة عن ية النزاعات الناشئحمد السيد، بدائل التقاضي عند تسو أخليل  :انظر راءللمزيد حول الآ )29) 

نعقد لعقود البناء والتشييد الملثامن عشر بحث مقدم في المؤتمر ا، عمال الهندسة المدنية أمقاولات 
 . م2016مارات، في جامعه الإ

 583حمد السيد، المرجع السابق، صأ، خليل 234المرجع السابق، ص ،ربحى عارف :انظر (30)
 وما بعدها. 
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ومما تقدم يتضح لنا محاولات الفقة القانوني الحثيثة في تحديد كنه الطبيعة 
إلا أنها  ختلافهااالتى رغم  ،مجلس تسوية المنازعات القانونية للقرارات الصادرة عن

 القانوني.كبيراً للفكر  ثل إثراءً تم
انونية الق الطبيعةن يتم تحديد أعدم جواز  وفي هذا الصدد فإن الباحث يرى

عة ن يتم تناول مسألة الطبيأفيجب  ،لقرارات مجلس التسوية جملة واحدة دون تمييز
، دةل قرار يصدره هذا المجلس على حك إلىالقانونية لقرارات مجلس التسوية بالنظر 
ف لأطرا فلا يكون ملزماً  ،ستشارياطابع  افإذا كان القرار الصادر عن المجلس ذ

طراف الخصومة في رأي فني لمد يد العون والمساعدة لأنزلة نما هو بما  و  ،النزاع
رارات قولا يعتقد الباحث بأن هذا النوع من ال ،ينة تكون قد غمضت عليهممسألة مع

لقرارات الصادرة عن المجلس بشأن إلى اما بالنسبة أمحل جدل فقهي أو قانوني، 
طالبات راف النزاع في المطأحقية القانونية لأحد وتحديد الأ ،الفصل في النزاع القائم

قد جاء  م(1999) الفيديك المعمول به للعامن نظام أ المقدمة، فإننا هنا نؤكد على
ي من أ ىلساسي عأن نعتمد وبشكل أننا لا نستطيع إحيث  ،للتعديل اً قاصراً ومتعين

 انوني علىة من قبل الفقه القتقدننها كانت ملأ ؛شارة إليهاالإ الوجهات الفقهية السابق
 .وضحناأما  نحو

 يصدرها مجلس تسوية المنازعاتن القرارات التي أب ىومن ثم فإن الباحث ير 
وذلك  ؛رب العمل مأطراف النزاع سواء أكان المقاول نما هي قرارات ملزمة لأإ

س التسوية لزامية لقرارات مجلن القوة الإأأي  ،والالتزام بها لارتضائهما المسبق بقبولها
ولكن  ،فيديكطراف عقد الأعليها من قبل  من الاتفاقتها يستمد قوتها وحجتنما إ

د ولا فائدة منه ما لم يتم تعديل نموذج عق ورق ولا جدوى ىتحليلنا هذا يظل حبراً عل
( من دفتر المقاولة للمشاريع الإنشائية 4-20ل المادة )تعد  م(، ف1999) الفيديك للعام

الحكم القاضي بأحقية طرفي النزاع في الاعتراض  وي لغى ضافية،الشروط العامة الإ
ك ربأن هذا النص هو من إذ إ ،ء عدم رضاهم عنه خلال مدة معينةبداا  القرار و  ىعل
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ن ع المنازعات برمته بأن جعله قاصراً وعاجزاً  ضعف نظام تسويةأالمشهد القانوني و 
دولية، ال ةلا وهو تسوية منازعات عقود المقاولأ ،جلهأنشئ من أ  تحقيق الهدف الذي 

 عتراضالاي طراف فحقية الأأعدم  ىوالنص صراحة عل ،لغاء هذا الحكمإلذا وجب 
رتضوا انهم وذلك لأو عدم الرضا بمخرجاته؛ أو رفضه أ قرار المجلس ىعل

ختيار اب وانهم هم من يقومإبل  ،بالفصل فى النزع ابتداءً المجلس  ةبأحقيو باختصاص 
 ىراض علسبب كان الاعت جيز لهم بأى حال من الأحوال ولأيفكيف ن ،عضائهأ

 ؟الحكم الصادر في النزاع
 

 المطلب الثاني
 لمنازعات من حيث المزايا والعيوبتقييم مجلس فض ا

ال خطوة رائدة في مجيعد مجلس فض منازعات عقود الفيديك  كما نعلم جميعاً 
اول ورب المق)اولة الدولية طراف عقود المقأاتفاق  ىعل القائم ابتداءً  ،فض المنازعات

عات عضاء مجلس فض المناز بحرية كبيرة وواسعة في اختيار أن ياظلذان يحلا (العمل
 صفةنالحلول العادلة والم إلىل عملية الوصول ع ويسه  مما يسر   ،نحو ما تقدم ىعل

لية فض وذلك بفضل آ ،ثناء تنفيذ عقد الفيديكأفي كافة الخلافات التي قد تنشأ 
فات بين أي خلا بل نشوبوق ،فهو يعين ابتداءً  ،المنازعات القائم عليها هذا المجلس

خاص شعة من الأتكون من مجمو كما أنه ي ،(ي قبل البدء في تنفيذ العقدأ)طراف الأ
 وهم ،دعمال البناء والتشييأفي مجالات  المؤهلين وذوي الخبرة والكفاءة العالية فنياً 

ي تكلف مثل هذه المنازعات الت يتمتعون بالنزاهة والحيادية والموضوعية المطلوبة في
مشاريع التنمية الاقتصادية المستدامة في  ىثر الكبير علوذات الأموال الباهظة الأ

نظام فض المنازعات هذا الزخم  ىعطأوهو ما  ،كافة بلدان العالم المتقدم منه والنامي
فض  ن نظامولكو أوساط المتعاملين في عقود الفيديك، يجابي والقبول الكبير في الإ

نما إطراف به رضا وقبول الأ ىعل نما يقوم ابتداءً إتسوية المنازعات في عقود الفيديك 
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هزيمة و الشعور بالأوقلل من مشاعر العدائية  ،من عملية فض المنازعات ع كثيراً سر  
 من حدة الخلافات اً ن وجود مجلس فض المنازعات قد خفف كثير لأ ؛الخصم ةوغلب

فكرة  لىإالخصومة حيال بعضهم البعض وذلك كله راجع طراف أوالتعنت الذي يبديه 
نما إن مجلس فض المنازعات أكما ، )31(الرضائية في تكوين المجلس ونظام عمله
ن كلفة إحيث  ،و القضاء العاديأالتحكيم  يقلل من تكاليف التقاضي بالمقارنة بقضاء

نما إ نظام الفيديك لأن، و أقل بكثيرطراف الخصومة تكون إلى أالمنازعات بالنسبة 
ولا  ،تهاالقليلة في قيمكثير من المنازعات السهلة و فض يستعين بعضو فرد في 
و تعقيدها ألا في بعض المنازعات الكبيرة في قيمتها إ عضاءيستعين بعدد كبير من الأ

قتسامها نما يتم اإعضاء مجلس التسوية وكافة النفقات أت آن مكافأذا علمنا بإناهيك 
الب رب ثم يط ،يقوم المقاول بسدادها كامله إذ ،الطرفين المتخاصمين مناصفةبين 

مجلس  إلىمما يدعم اللجوء  ،تعابع نصف هذه النفقات والمصاريف والأالعمل بدف
 .)32(من الوسائل هفض المنازعات دون غير 

سرعة الوصول  إلى عمل مجلس فض المنازعات يؤدي عملاً ن نظام أكما 
 ،فع عملية فض الخلامما يسر   ،الحقائق والمعلومات اللازمة للفصل في النزاع إلى

طراف الخصومة من المجلس بفضل تكثيف جلسات الاستماع بين أذلك بسبب قرب 
جواز طلب  إلىضافة هذا بالإ ،يارات الميدانية لمواقع النزاعوبفضل كثرة الز  ،طرافالأ

ظر النزاع ثناء نأن العمل أكما ، ن في الموقعالمهندسين الاستشارييالخبرة الفنية من 
ات هذا وتكون كل جلس ،يقاف العملإمن قبل المقاول الذي لا يجوز له  يظل مستمراً 

                                                           
المرجع ، محمد سعيد فتحه، 105ص ،المرجع السابق، محمود فياض :انظر لمزيد من التفاصيل (31)

، المرجع السابق، ربحي عارف، 31ص ،المرجع السابق، عبداللهشقر أمها  ،109ص، السابق
 وما بعدها.  240ص

 ،شقر عبداللهأمها  ،وما بعدها 109ص ،المرجع السابق، محمد عبدالله سراج الدين :انظر (32)
 .11المرجع السابق، ص، محمد سعيد فتحه، 32ص ،المرجع السابق
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المرجع ، محمد سعيد فتحه، 105ص ،المرجع السابق، محمود فياض :انظر لمزيد من التفاصيل (31)

، المرجع السابق، ربحي عارف، 31ص ،المرجع السابق، عبداللهشقر أمها  ،109ص، السابق
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 ،شقر عبداللهأمها  ،وما بعدها 109ص ،المرجع السابق، محمد عبدالله سراج الدين :انظر (32)
 .11المرجع السابق، ص، محمد سعيد فتحه، 32ص ،المرجع السابق
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مة محافظة على طار السرية اللاز إداولات وقرارات مجلس فض المنازعات في وم
 سرار التجارية حتي في الحالاتى الأعل وحفاظاً  ،طراف الخصومةالسمعة التجارية لأ

م رضا و حالة عدأحل في النزاع  إلىالتي يفشل فيها مجلس التسوية في الوصول 
فضل ب للحل نه من ناحية عملية يكون موضوع النزاع جاهزاً ، فإطراف بقرارحد الأأ

 التسوية خلال فترة نظره ي قام بجمعها مجلستالمعلومات والوثائق والزيارات ال
ن الوقت م ليها كثيراً التحكيم فيما لو تم اللجوء إ ةيئه ىمما يوفر عل ،للموضوع

فلا  ،غلب المطالبات والوقائع قد تم التحقيق فيها من قبل المجلسلأن أ ؛والجهد
 .)33(ي الحكم في النزاع المحال إليهف كبيراً  وجهداً  طويلاً  اً المحكم وقت حتاجي

فإنه  ،في عقود الفيديك ما بخصوص مساوئ وسلبيات نظام فض المنازعاتأ
لزامية إول ما يؤخذ على مجلس فض المنازعات هو عدم أن أ إلىشارة جدر الإت

اف طر أنما هو منوط بقبولها الرضا بها من قبل إن مسألة تنفيذها إحيث  ،قراراته
 ،نما يعرقل عمل المجلسإطراف النزاع ن وجود هذه الحرية الواسعة لأإحيث  ،النزاع

، كما ن ورائهامولا طائل  ىجدو  ويجعل من قرارات المجلس لا ،النزاعمد أل طيوي
ن أكما  ،كثرأناس بها لا ئستو الاأسبيل التوصية  ىراء تؤخذ علآمجرد يجعل منها 

تعد مدة  يوماً  (84ا حدده نظام الفيديك وهو مدة )لم صدار قرار المجلس ووفقاً إمدة 
 ،يرفيه وبسرعة دون تأخ تما يتطلب البنواع النزاعات أن بعض إ إذ، طويلة للغاية

 د أور حكام بشأن مدى جواز أية أنه لم يتضمن أنظام الفيديك  ىنه يلاحظ علأكما 
 ىدحإفرت تو  ىمت ،و الخبرةأسوة بنظام القضاء أعضاء مجلس التسوية أتنحي 

بب ثر في صحة قرارات المجلس بسمر الذي يكون له بالغ الأالأ ،سباب الرد والتنحيأ
ما ك و عدم الموضوعية في نظر الخلاف،أ ستقلاليةعدم الاو عيب عدم الحيادية أ

بيرة التعقيدات الك وة أفي حالات المنازعات ذات القيمنظام الفيديك أنه  ىيؤخذ عل
                                                           

 ،المرجع السابق ،زيد عبدالله السهبلي ،بعدهاوما ، 241المرجع السابق، ص ،محمد عارف (33)
 وما بعدها. 81ص
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كان مجلس التسوية مكون من  ىمت وخصوصاً  ،طراف الخصومة مالياً لأ اً مكلف يكون
فقات نما يتعلق ب خاصة ،تعاب باهظةأت و آذلك من مكافوما يتطلبه  ،عضاءأ ةثلاث
قامة والمواصلات والتنقلات والمقابلات ونفقات ترجمة الوثائق والمستندات وغيرها الإ

 .)34(طراف النزاع بنفقات لا داعي لهاأمما يثقل كاهل  ،من المصاريف الباهظة
 

 الخاتمة
نب عقود من جوا مهماً  التي كنا قد تناولنا فيها جانباً خاتمة دراستنا  إلىنأتي 

وهو النظام القانوني لمجلس فض المنازعات في عقود الفيديك تعديل  لاأ ،الفيديك
، والذي تناولنا من خلاله التعريف بنظام الفيديك من المعمول به حالياً  م(1999)

ثم تحدثنا  ،عضاء في هذا المجلسار وتعيين الأحيث نشأته وتعريفه وكيفيه اختي
وبشئ من التفصيل والتحليل المعمق عن آلية ونطاق عمل مجلس فض المنازعات 

ن نتحدث عن تقييم مجلس فض المنازعات أ ماً اكان لز و  ،ستصدار القراراتاوكيفية 
من خلال الوقوف  وذلك ،ومن المنظور الخاص للباحث ،من منظور الفقه القانوني

العيوب وتحديد كافة المزايا و  ،لقرارات الصادرة عنهوا ،الطبيعة القانونية للمجلس ىعل
بداء وجهة النظر الخاصة حيال كافة إالخاصة بنظام فض منازعات الفيديك مع 

عة من مجمو  ىلإالتي توصلنا من خلالها  ت هذه الدراسة التحليلية المعتمدةشكالاإ
 :ما سيأتينحو  ىالعديد من التوصيات عل ىلا  و  ،النتائج العلمية

 
 
 

                                                           
 ،السابق المرجع ،عبدالله أشقرمها  ،للمزيد من التفصيل حول عيوب نظام فض المنازعات انظر (34)

المرجع ، حسن بني فصل ،وما بعدها 241ص، المرجع السابق، ربحي عارف، وما بعدها 29ص
 .وما بعدها 283ص ،المرجع السابق، البهجيوما بعدها، عصام  320ص، السابق
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 النتائج:
ض والمتمثلة في مجلس ف تعد آلية فض منازعات الفيديك المعمول بها حالياً ولًا: أ

وذلك  ؛منازعات عقود المقاولات الدولية المنازعات من الآليات المميزة في مجال فض
يث سواء من ح ،جراءاتهاإنظراً لما تتمتع به هذه الآلية من السهولة والمرونة في 

و استصدار القرارات مما زاد من قبول هذه أو نظامه أة عمله و آليأتشكيل المجلس 
سية الهند نشاءاتطراف عقود الإأالآلية في فض منازعات عقود الفيديك من قبل 

 . الدولية كافة
دة لفض نها تعد آلية معأبلية فض المنازعات بطريق مجلس التسوية : تتميز آثانياً 

اً ه عددن المجلس يضم في تشكيلأكما ، الخلافات قبل البدء في تنفيذ عقد الفيديك
 ،اءعضأ ةو من ثلاثأمن حكم فرد  م شك لاً فقد يكون المجلس  ،عضاءرياً من الأوت

عضاء حيث يتميز الأ ، و تعقيدات حلهأوذلك بحسب حجم وعظم القيمة المادية للنزاع 
 ىلع نهمأطراف النزاع كما ألمجلس بالحيادية والموضوعية والاستقلالية عن في ا

قرار مما يجعل من ال ،سواء حد   ىدرجة عالية من الخبرة والمعرفة الفنية الهندسية عل
 .أطراف الخصومةإلى وعدالة بالنسبة  كثر قرباً وتوازناً أالصادر من المجلس 

الحلول  كثير منت بموجب مجلس التسوية لتقدم لقد جاءت آلية فض المنازعا :ثالثاً 
 نلأ ؛عضاء المجلسأن نفوسهم بعدالة وحيادية وموضوعية لتطمئ؛ طراف النزاعإلى أ

 لعاما وذلك بعكس ما كان سائداً  ،بتداءً ا المجلس عضاءأ ونار يختطراف الخصومة أ
 المهندس الاستشاري ىن آلية فض منازعات الفيديك كانت قائمة علإذ إ ،(م1987)

 ،العمل بفي فض النزاع المطروح رغم تبعيته لر  الذي يتمتع بسلطات واسعة جداً 
د مثل ومن ثم فقناعة المقاولات الدولية، وساط صأنتقاد في عدم القبول والا ىمما لاق

طوق الأمان للخصوم في منازعات عقود  الحديثة مجلس تسوية المنازعات بصيغته
 الفيديك.
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عض إلى بزالت تفتقر  مانها ألا إالرغم من مزايا آلية فض المنازعات  : علىرابعاً 
ة قرار شكالية عدم إلزاميإولعل الرصين،  لقانونية لسد الثغرات في بنيانهاحكام االأ

جعل ، مما يلة الكؤود في نظام فض منازعات الفيديكضمجلس التسوية تمثل المع
راف طلا يلزم الأ ن النظام المعمول به حالياً إذ إ، من هذه القرارات حبراً على ورق

قرارات ب على عدم الالتزام -وبشكل مستغرب-ع نما يشجوا   ،لقرار وتنفيذهبقبول ا
 ضياً ر ذا لم يكن م  إ ،أطراف الخصومةن يرفضه المجلس من خلال ترسيخه لإمكانية أ

 وذلك خلال فترة محددة. ،لهم
فض النزاع قد لا يشجع اء مدة طويلة لأعضاء مجلس التسوية لطعإن إ :خامساً 

قد يكون مدعاة للمماطلة في إصدار بل  ،سرعة البت في النزاع ىعضاء المجلس علأ
( يوماً 84عات قد منح مجلس التسوية مدة )ن نظام الفيديك لفض المناز لأ ؛القرار

طراف ألف ك، وهذه مدة طويلة للغاية قد تصدار القرارا  ستكمال عمله بفض النزاع و لا
من  دلاً المجلس ب ىلبلجوئهم إقد حاولوا تفادية  المال كانو من الوقت وا اً كثير النزاع 

 أو إجراءات القضاء العادي.التحكيم 
تفاق الزامية من نما يستمد قوته القانونية والإإن مجلس فض المنازعات إ :سادساً 

 ،كيلهتش ىمجلس فض المنازعات من خلال الاتفاق عل باللجوء إلى ابتداءً طراف الأ
وة وهو ما يضفي على هذه القرارات الق ،الصادر من المجلسنتهاء برضاهم بالقرار او 

طراف الخصومة على القرار أحد أ ولكنه وفي حالة عدم رضا ،لزامية والتنفيذيةالإ
لزام فإن قرار المجلس لن يجد طريقة للإ طبيعياً جداً مر غير مستبعد بل أالصادر وهو 

ن لأ ؛التحكيم التجاري وأدي لى القضاء العاإطراف اللجوء ان الأمكوبإ ،أو التنفيذ
 ،كيمى التحإلطراف إنما هو مطلب لازم لإمكانية لجوء الأ المجلس ابتداءً  إلىاللجوء 

 -شكل ملحوب-مر الذي يستوجب الأ ،وهو ما يعيب آلية فض النزاع في عقود الفيديك
 .مول به حالياً نموذج عقد الفيديك المع ىللغاية وجود تعديل عل
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 : التوديات
حادي عضاء مجلس التسوية الأأختيار ا : ضرورة الحرص كل الحرص علىولاً أ

جالس والمعرفة بأصول عمل م ةالخبرة والكفاء يو الثلاثي التشكيل من ذو أالتشكيل 
ن أفقط من المؤهلين في مجال الهندسة المدنية بل يجب  ن يكونوا ليسأو  ،التسوية
وذلك  ؛محاسبيةو ل سية بات قانونية وهندلى عدة تخصصإعضاء المجلس أيتنوع 

 .لكي نضمن سلامة قراراتهم الصادرة في موضوع النزاع
لية عن ية والموضوعية والاستقلاعضاء مجلس التسوية بالجد  أن يتمتع أضرورة  :ثانياً 

 عضاء المجلس بموجب الفيديك لعامأن آلية اختيار إحيث  ،طراف الخصومةأ
 ،عضاء مجلس التسويةأختيار انما تعطي الخصوم الحرية الكاملة في إ م(1999)

طراف أقبول قرارات المجلس وتنفيذها من قبل  إلى ىدعأمر مستحب و أوهو 
والميل لصالح طرف  ةمحاباإلى الن لا يكون ذلك مدعاة أولكنه يجب  ،الخصومة

يار ختالان يقوم معيار أومن ثم يجب  ،على حساب طرف آخر في خصومة الفيديك
ة تبعية علاق وأو مادية أوليس لوجود مصالح شخصية  ،على الكفاءة والخبرة والنزاهة

 مأطراف الخصومة سواء بطريقة مباشرة أعضاء هذا المجلس بأحد أمن  أي  تربط 
 .غير مباشرة

ض عضاء مجلس فعادة النظر في المدة الممنوحة لأإيوصي الباحث بضرورة  :ثالثاً 
 84وهي مدة )صدار قرار فيه ا  و  ،موضوع الخلاففي مكانية نظرهم المنازعات لإ

 وخصوصاً  ،حيث يرى الباحث ضرورة تقليص هذه المدة التي تعد طويلة نسبياً ، (يوماً 
ب فيها عامل الوقت الدور يلع ينتحدث عن مجال المقاولات الدولية الت كناذا إ

هي مدعاة للتأني والتباطؤ في  -نظر الباحث ةمن وجه-ن هذه المدة لأ ؛الرئيس
 ،يةعضاء مجلس التسو أصدار قرار بشأنه من قبل إ فى تأخيراللى ا  و  ،فض النزاع

 ؛مام المجلسأمن معطيات النزاع المطروح  اً كثير ر غي  ن طول هذه المدة قد ي  أكما 
عن النزاع  عتفر   لاا  ن ظروف عقود البناء والتشييد تتطلب الاستمرارية والتتابع و لأ

 
 

 

44 
 

 ،ولةفي الخلاف القائم في مدة معق تالقائم عدة نزاعات جديدة لم تكن لتوجد لو تم الب
ى يجد حت ن يفصل في نزاع  أفما  ،مما يدخل المجلس في حلقة مفرغة من المنازعات

 .وهكذا دواليك ،قد نشب اً اً آخر نزاع
المنازعات  ةشكالية الكبيرة التي تواجه استمرارية وفعالية مجلس تسويتظل الإ: رابعاً 

لزامية الكافية في القرارات التي يصدرها هذا المجلس ومن ثم هي عدم وجود القوة الإ
 صابتأوذلك بسبب العيوب التي حدهما؛ أو من أطراف النزاع أعدم تنفيذها من قبل 

جازته للخصوم الاعتراض على قرار إب هيكل وبنيان مجلس فض النزاعات وذلك
ج م هلى نظام التحكيم في حالة عدم اقتناعإازته اللجوء المجلس خلال مدة معينة وا 

ولذا فإن الباحث يقترح ويوصي بضرورة تعديل ، وعدم رضاهم على القرار الصادر
 يعطي لاف ض المنازعات فب المتعلِّقةضافية عقد الفيديك في شروطه العامة الإ نموذج

يصدر  بما مسبقاً نهم قد ارتضوا لأ ؛ى قرارات المجلسطراف حرية الاعتراض علللأ
ق في فليس لهم الح ه ابتداءً ئوذلك منذ اختيارهم لاعضا ،عن هذا المجلس من قرارات

ات التي القرار ى غير ذلك يعني عدم جدو بن القول لأ ؛قراراته انتهاءً  ىعتراض علالا
وجود مجلس تسوية المنازعات  ىدهى من ذلك عدم جدو أبل  ،يصدرها المجلس

تكون ل على النموذج المعمول به حالياً  قانونياً  يتطلب وجود تعديلاً مر الذي الأ، أصلاً 
ع طراف النزاأي من تاحة الفرصة لأإقرارات المجلس ملزمة وقابلة للتنفيذ وعدم 

متى كان قد صدر قرار المجلس الفاصل بموضوع النزاع ليكون  ،لى التحكيمإباللجوء 
وهذا ما سيضطر الطرف المعارض ، يمالمانع من اللجوء إلى التحكنزلة هذا القرار بم

 .كيمتحإلى الأحقيته في اللجوء الرضوخ لقرار المجلس بعد تأكده من عدم  إلى
ضافة حكم قانوني في صياغة عقد الفيديك إيوصي الباحث بضرورة  :خامساً 

جلس والتي قد يواجهها الم ،إشكالية تشتت الآراءيعالج  النموذجي المعمول به حالياً 
ل نه قد يتشتت المجلس الثلاثي التشكيإ، حيث من النزاعات المطروحة عليه ي  أفى 
 ك لعامفنظام الفيدي ،صدارهإع مراء مختلفة بخصوص مشروع القرار المز آثلاثة  إلى
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 ومن ثم فإن الباحث ،لم يتناول هذه المسألة بالحلول القانونية الناجعة م(1999)
رئاسة مجلس  ويلخنموذج الفيديك يقضي بتقانونياً في  و بنداً أ اً ضافة حكمإيقترح 

ويكون  ،صدار القرار منفرداً بمضمون هذا الرأيا  عتماد رأيه وحده و افض المنازعات 
عة طراف المتناز الأ ىلإوتقديمه  ،من حق العضوين الآخرين كتابة رأيهم المخالف

رئيس الاتحاد الدولي للمهندسين الاستشاريين  حالة نسخة إلىا  و  ،طلاع عليهللا
تباره عاعتماد القرار الصادر عن رئيس المجلس باو  هومن ثم حفظ ،طلاع عليهللا

 ،ع المجلسراء قد يوقن عدم وضع حل لإشكالية تشتت الآلأ ،وواجب التنفيذ قراراً ملزماً 
ذين لة المضراره على طرفي الخصو بأبل والخصوم في مأزق قانوني يصعب التكهن 

ن آفاجثم يتكافة، عضاء المجلس أت ونفقات آمصاريف ومكاف -كما نعلم-ن يتحملا
ضاء عختلاف بين وجهات نظر الألوجود الاصدار قراره؛ إ ىبعدم قدرة المجلس عل

 اع الوقت والجهدالمربع الأول بعد ضي إلىحول مشروع القرار مما يرجع الأطراف 
 .والمال دون طائل

 
 عــالمراج

 
 : قائمة المراجع العلمية -أولا 
بحث مقدم للمؤتمر الثاني  ،ن يكون المحكم مهندساً أهمية ، أأسامة مجدوب (1

للتحكيم الهندسي بتنظيم الهيئة السعودية للهندسة بالتعاون مع مركز التحكيم 
–5 ة منالفتر  خلال ،، المنعقد في الرياضتجاري لدول مجلس التعاون الخليجيال
 . م2013مايو  7

كمصدر  1999، فيديك عمال التشييدألات ، آثار اعتماد عقد مقاو حسن بني فضل (2
عة النجاح، ، جامرسالة ماجستير ،طينطراف في فلسانوني لعلاقة الأللتننظيم الق

 .م2016، نابلس، فلسطين
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ود عن عقعند تسوية المنازعات الناشئة حمد السيد، بدائل التقاضي أخليل  (3
التشييد، و لمؤتمر الثامن عشر لعقود البناء بحث مقدم لمقاولات الهندسة المدنية، 

 .م2016 ،ماراتالإ فى جامعة المنعقد
عية منشورات جم ساليب التسوية الودية،أ، مجلس فض المنازعات و داوود شحاته (4

 .م2005، 1ردن، ط الأ ،انعم ال المطابع التعاونية، عم  
لة منشور في مج، بحث لس فض المنازعات في عقود الفيديك، مجي عارفربح (5

 .م2016 ،3، عهندس القانونيمال
جامعة  ،السهلي، التحكيم في المنازعات الهندسية، رسالة ماجستير زعبد العزيزيد  (6

 .م2015، المملكة العربية السعودية، ، الرياضمنيةنايف للعلوم الأ
، عقود الفيديك وأثرها على التزامات المقاول والمهندس ورب حمد البهجيأعصام  (7

 .م2017، 1ط ،الإسكندرية ،، دار الجامعة الجديدةالعمل
ل عمال الهندسة المدنية ووسائأ، عقود الفيديك لمقاولات و عصام عبد الفتاح مطر (8

 م.2017الإسكندرية،  ،، دار الجامعة الجديدةفض منازعاتها
لإسكندرية، ا ،النظرية والتطبيق، منشأة المعارف، قانون التحكيم بين فتحي والي (9

  . م2014 ،2ط
ة سس القانونية والفنية لصياغعقود المقاولات الدولية، الأ بداح،براهيم إمحمد  (10

 دار الثقافة، (،(FIDCعقود المقاولات الدولية ضمن معايير عقود الفيديك 
 م.2017، 1 ط ان،عم   ردن،الأ

ي ، دراسة فمنازعات الناشئة من عقود الفيديك، آليات تسوية المحمد السادات (11
الثامن  لمؤتمراد الدولي للمهندسين الاستشاريين، بحث مقدم لقواعد الاتحضوء 

قانونية يدية والنظم العشر لعقود البناء والتشييد بين القواعد القانونية التقل
 . م2016، ماراتي جامعة الإد فنعق، المالمستحدثة
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 .م2005، 1ردن، ط الأ ،انعم ال المطابع التعاونية، عم  
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  . م2014 ،2ط
ة سس القانونية والفنية لصياغعقود المقاولات الدولية، الأ بداح،براهيم إمحمد  (10

 دار الثقافة، (،(FIDCعقود المقاولات الدولية ضمن معايير عقود الفيديك 
 م.2017، 1 ط ان،عم   ردن،الأ

ي ، دراسة فمنازعات الناشئة من عقود الفيديك، آليات تسوية المحمد السادات (11
الثامن  لمؤتمراد الدولي للمهندسين الاستشاريين، بحث مقدم لقواعد الاتحضوء 

قانونية يدية والنظم العشر لعقود البناء والتشييد بين القواعد القانونية التقل
 . م2016، ماراتي جامعة الإد فنعق، المالمستحدثة



الدكتور/ فادي محمد عماد الدين توكل  ال��ن��ظ��ام ال��ق��ان��وني لم��ج��ل�����س ف�����ض الم���ن���ازع���ات في 304

تحليلية درا���س��ة   -  )FIDIC( الفيديك  ع��ق��ود 
الدكتور/ جمال عمران المبروك اغنيِّة

 
 

 

47 
 

بحث مقدم  ،الدولي للمهندسين الاستشاريين الاتحاد -الفيديك ، محمد تقي الدين (12
تحكيم قليمي للالإوالمنعقد في مركز القاهرة  ،مؤتمر التحكيم التجاري الدوليل

  م.2012، التجاري الدولي، القاهرة
دراسة  ،بناء، عقد الاستشارة الهندسية في مجال التشييد والمحمد سعد خليفة (13

 م.2014، 1ط ،تحليلة لعقود الفيديك، دار النهضة العربية، القاهرة
 في رو شمن، بحث مجلس فض المنازعات لعقود الفيديك، يد فتحهمحمد سع (14

ماة للمحا صتصدر عن مؤسسة جمعة وغالتي المهندس القانوني،  مجلة
 م.2013 ،2 عردن، الأ ،انوالاستشارات القانونية، عم  

، معالجة منازعات مشاريع التشييد بالمملكة العربية سراج الدين عبد اللهمحمد  (15
بد عالملك بحث منشور بمجلة جامعة  النزاع،السعودية باستخدام مجلس مراجعة 

 م.2017، 2للعلوم الهندسية، ع زالعزي
 لقاهرة،، اشغال الدولية، دار النهضة العربيةسماعيل عقود الأإ دعبد المجيمحمد  (16

 م.2010
التفاوض الحل ب -لية تسوية منازعات عقود البناء والتشييد آ، محمد لافي درادكه (17

لمؤتمر الثامن عشر لعقود البناء ل، بحث مقدم دراسة مقارنة، بالتحكيموالحسم 
مارات جامعة الإ ،يدية والنظم القانونية المستحدثةوالتشييد بين القواعد القانونية التقل

 .م2013، العربية المتحدة
شكاليات التطبي البناء والمقاولات بين، عقود محمود فياض (18 ، ققصور النظرية وا 

شراف من معهد إي بنتمائمم المتحدة الإنجازها بدعم من صندوق الأإم تدراسة 
 م.2015 (،ماس)اسات الاقتصادية الفلسطيني بحاث السيأ
، أثر صدور مجالس تسوية المنازعات على عبد العزيز الهاجري مشاعل (19

حث بين الاستشاريين في عقود الفيديك، التحكيمي للمهندساضمحلال الدور شبه 
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ية الاقتصادي والابعاد القانونية، مؤتمر دور القطاع الخاص في التنم إلىمقدم 
 .م2015 ،مارس 9–8الفترة من  الكويت، فيالمنعقد في جامعة 

ي فض المنازعات ف ، مدى كفاية التنظيم القانوني لمجلسعبد الله أشقرمها  (20
 م.2012وسط، ماجستير، جامعة الشرق الأ رسالةحمر، ديك الأعقد الفي

 
 :الوثائق القانونية -ثانياا 

اد الدولي للمهندسين تح، منشورات الا(FIDIC)الدليل الدولي لعقود الفيديك  (1
 .م2015 ،، ترجمة داوود خلفالاستشاريين

، منشورات، (، مدارك وتطبيقات1999فيديك دليل استخدام عقد الاستشارات ) (2
 . م2017 ،1ردن، طان، مطابع الأجمعية عم  

روط ش ،ضافيةالشروط الخاصة الإ ،نشائيةقاولة الموحد للمشاريع الإدفتر الم (3
 .م2017 ،، الجزء الثانيتفاقية فض المنازعاتا
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، منشورات، (، مدارك وتطبيقات1999فيديك دليل استخدام عقد الاستشارات ) (2
 . م2017 ،1ردن، طان، مطابع الأجمعية عم  

روط ش ،ضافيةالشروط الخاصة الإ ،نشائيةقاولة الموحد للمشاريع الإدفتر الم (3
 .م2017 ،، الجزء الثانيتفاقية فض المنازعاتا


