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 انقضاءكىسيهت نرفغ كفاءة يؤسست آنياث الحىكًت انقضائيت 
 

 *انفقي وػبد انسلاػبهت خاند  اندكتىرة/
 
  :هص الد

مجموعة المبادئ القانونية التي تستيدؼ رفع كفاءة المنظومة  ىي ؛الحوكمة القضائية
القضائية مف خلاؿ رفع كفاءة القائميف عمى تمؾ المنظومة مينيا وعمميا وضماف 

تيـ وفاعمية تمؾ المنظومة ككؿ، مف خلاؿ التركيز عمى تطبيؽ القانوف بشكؿ نزاى
 ،القضاء وحماية المتقاضيف استقلاؿيؤدى في النياية لتعزيز عادؿ وشفاؼ، بما 

تعزيز سبيؿ الارتقاء بالمنظومة القضائية مف خلاؿ  ىو القضائيفحوكمة العمؿ 
التدخلات غير مف القضاء  تحمى حوكمةفال ؛المؤسسة القضائية ونزاىتيا استقلاؿ

تفعيؿ كما تستيدؼ  مف جانب السمطات التشريعية والتنفيذية.في عممو المشروعة 
حيث تعمؿ عمى إنشاء منظومة لممساءلة والمحاسبة داخؿ  مبدأي المحاسبة والشفافية

حرية تدفؽ و  ،ياالإجراءات المتخذة داخمالمؤسسة القضائية تضمف سلامة وصحة 
كذلؾ تيدؼ  .لمعمومات المتعمقة بالمؤسسة مما يحقؽ الشفافية ويدعـ النزاىةالبيانات وا

المحاكـ مف خلاؿ تطوير  تحسيف كفاءة المؤسسة القضائية ورفع فعاليتياالحوكمة إلى 
 زيادة التخصص في مجاؿ عمميـ وتدريبيـو كفاءة القضاة وأعوانيـ العامميف ورفع 

دعـ مبدأ  وأخيرا ،عات ذات الطبيعة الخاصةباستمرار عمى كيفية التعامؿ مع المناز 
حيث تسيـ الحوكمة في خمؽ أطر قانونية يتـ  سيادة القانوف وضماف حقوؽ المتقاضيف

 . الأفراد إعماليا بحيادية بما يعمؿ عمى توفير المعاممة العادلة والمتساوية لجميع
انيف وتفرعيا نتيجة فأماـ تشعب القو  ،والتقدـ بفكرة التخصص الارتقاءودائما ما يرتبط 

الاقتصادية والثقافية مما أدى لظيور العديد والعديد مف فروع التطورات التكنولوجية و 
والبيئة والعنؼ الأسرى والممكية الفكرية كاف السبيؿ  الاستثمارالقانوف الجديدة كقوانيف 

را قاد العاديحيث لـ يعد القضاء  ؛المحاكـ المتخصصةكمة القضائية ىو و لتحقيؽ الح
عمى الفصؿ في كؿ تمؾ المنازعات التي أخذت بالتراكـ أماـ القضاة كما لـ يعد في 

 ،الفروع مف القانوف لذا كاف التخصص ىو الحؿ لماـ بكؿ تمؾمقدرة القاضي نفسو الإ
المتزايد في دوؿ العالـ المختمفة نحو إنشاء محاكـ متخصصة سواء في  التوجولذا ظير 

ر متخصصة داخؿ المحاكـ عمى أف نجاح المحاكـ و دوائأشكؿ محاكـ مستقمة 
المتخصصة في أداء عمميا لا يتأتى إلا بتخصص القضاة أنفسيـ في نظر أنواع معينة 

 ومحددة مف المنازعات دوف غيرىا.
- المحاسبة – تخصص القضاء - استقلاؿ القضاء - الحوكمة الكممات المفتاحية:

 الشفافية والنزاىة.
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Mechanisms to Achieve Judicial Governance as a Means to 
Raise the Efficiency of the Judicial Institution 

 
Dr. Abla Khaled Abdul Salam Elfeky* 

Abstract:  
Judicial governance is a set of principles and legal rules that aim to improve 
the efficiency of the judicial system, by raising the efficiency of those in 
charge of that system professionally and scientifically and ensuring their 
integrity and the effectiveness of that system as a whole, by focusing on the 
application of the law fairly and transparently, which ultimately leads to 
enhancing the independence of the judiciary and protecting litigants and 
defendants. Judicial governance is the way to improve the judicial system by 
enhancing the independence and integrity of the judicial institution. It 
protects the judiciary from unlawful interference in its work by the legislative 
and executive authorities. Judicial governance also aims to enhance the 
principles of accountability and transparency, as it establishes a system of 
accountability within the judicial institution that ensures the integrity and 
validity of the procedures taken within it. Governance also ensures the free 
flow of data and information related to the organization, which achieves 
transparency and supports integrity. Governance also aims to improve the 
efficiency of the judicial institution, raising the efficiency of judges and their 
working assistants, by increasing specialization in their field of work and 
constantly training them on how to deal with disputes of a special nature. 
Finally, supporting the principle of the rule of law and ensuring the rights of 
litigants, as governance contributes to creating legal frameworks that are 
implemented impartially to provide fair and equal treatment for all 
individuals. In the face of the complexity of laws and their branching because 
of technological, economic, and cultural developments, which led to the 
emergence of many new branches of law, such as the laws of investment, 
environment, domestic violence, and intellectual property, to achieve judicial 
government specialized courts were the only solution. The ordinary judiciary 
is no longer able to adjudicate all those disputes that have been accumulating 
before judges, and the judge himself is no longer able to be familiar with all 
the branches of law, so specialization was the solution.  Therefore, different 
countries tended to establish specialized courts, whether in independent 
courts or specialized circuits. However, the success of the specialized courts 
in performing their work can only be achieved by the specialization of the 
judges themselves in the consideration of certain types of disputes.  
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 تـــقديالد

حيث أثبت  والفلاسفة اؿ المفكريفيمف خأو فمسفية الحوكمة ليست فكرة نظرية    
قيادة المؤسسات وتوجيييا عمى يمكف مف خلاليا المنظومة التي ىي  نياالواقع العممي أ

المحاور المحور الثالث مف فنجد  ءة وشفافية ونزاىة.يحقؽ أىدافيا بأعمى كفانحو 
 ."الحوكمة والأداء المؤسسي"في مثؿ يت 0202رؤية عماف  تقوـ عميو التيالرئيسية 

مف خلالو إدارة وتوجيو وتنظيـ ذلؾ النظاـ الذي يتـ  ىيالحوكمة المؤسسية و  
ومراقبة المؤسسات وتحدد الإجراءات التي توجو وتدير تمؾ المؤسسات وتراقب أداؤىا 

 سرعة ويسر. فيبحيث تضمف الوصوؿ إلى تحقيؽ رسالتيا والأىداؼ المرسومة ليا 
مستقؿ متخصص وناجز وتوفير رقابة فاعمة  قضائيضرورة إقامة نظاـ  ولما كانت 

كاف  ،افسمطنة عمرؤية  فيتـ التأكيد عمييا  التيالأولويات  تعد مف أىـ يوعم وشفافة
تساعد عمى تحقيؽ ىذا اليدؼ فجاءت الحوكمة لابد مف البحث عف الوسائؿ التي 

  القضائية عمى رأس تمؾ الوسائؿ.
 أهمية البحث:

التجارية الأصؿ مجاؿ الشركات والمؤسسات  فيآليو نشأت كالحوكمة إف كانت  
تمؾ حسف سير العمؿ داخؿ  العديد مف الأىداؼ منيا لتحقيؽ ظيرت كوسيمة حيث

تيدؼ  كما .إدارتيا وقيادتيا فيوالنزاىة  الشفافية وتحقيؽ ت،آوالمنش المؤسسات
وفعاؿ  سميـ واقتصادي قانونيلأىدافيا بشكؿ  تآالمنش ضماف تحقيؽإلى الحوكمة 

ممّا  هوتطوير  الأداء جودةزيادة  وسائؿ ضبط تعمؿ عمىبالإضافة إلى توفير  ،ومنجز
كانوا سواء  الحفاظ عمى مصالح جميع الأطراؼو  رفع كفاءة المؤسسات يؤدّي إلى

داة أ باعتبارهمرفؽ القضاء فإف  ،المتعامميف معياكانوا مف أو داخؿ المؤسسة  عامميف
نمية دفع عجمو الت فييسيـ بدوره  الذي والاجتماعي القانونيوالأمف  ستقرارالاتحقيؽ 
يسعى  التيلتحقيؽ أىداؼ الحوكمة  احتياجاىو المرفؽ الأكثر و  داخؿ المجتمع،والتقدـ 

 .لموصوؿ إلييا وغيره التجاريالقائموف عمى النشاط 
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مجاؿ القانوف والقضاء نحو تفعيؿ  فيالمشتغميف مف جانب  السعيمف ىنا بدء  
السمطة رة وتوجيو إداتعني  والتيمجاؿ القضاء  فيمنظومة الحوكمة المؤسسية 

مجاؿ العمؿ  فيو وتحقيؽ العدالة الناجزة استقلالالقضائية بشكؿ فعّاؿ ونزيو لضماف 
والإدارية داخؿ الدولة، والبحث عف  الاقتصاديةالقضائي كغيره مف المجالات الأخرى 

 مجاؿ العمؿ القضائي. الحوكمة فيأفضؿ الوسائؿ لتحقيؽ 
تدعيـ مبدأ  مف بينيا ؛مجاؿ القضاء فية نظاـ الحوكمتفعيؿ عدد وسائؿ وتت   

 والمنضبطةالصياغة الدقيقة الفصؿ بيف السمطات خارج المؤسسة القضائية وداخميا، و 
لمنصوص القانونية بما يحقؽ التطبيؽ العادؿ الموحد ليا عمى كافة أطياؼ المجتمع 

العمؿ  مجاؿ فيوسائؿ دعـ الحوكمة  بيفومف  ما يحقؽ الشفافية ويحد مف الفساد،م
لما أدى إليو التطور  . فبالنظرىيئات القضاءتخصص  أيتخصص ال القضائي

فمـ تعد المنازعات  القضائية الحديثة وتشعبياتعقد المنازعات مف  والعممي التكنولوجي
مجاؿ العمؿ  في التخصصضرورة  إلى دعيالقضائية بسيطة كما كانت مف قبؿ مما 

 ،سرعة انجاز الأعماؿ داخميا عمى والعمؿ ،سةمؤسال فيلرفع كفاءة الأداء  القضائي
وكذلؾ فإف التخصص ييسر عممية الرقابة عمى عمؿ القائميف عمى تمؾ المؤسسة مف 

      . ومساءلتيـوغيرىـ  ،وموظفيف ،ومعاونيفقضاة 
 إشكالية البحث:

بمدى جواز إعماؿ منظومة  التساؤؿ المتعمؽ محاولة الإجابة عفحوؿ البحث  يدور  
لتحقيؽ المزيد مف الشفافية والنزاىة داخؿ  القضائيمجاؿ العمؿ  في مة المؤسسيةالحوك

 الذيثـ التطرؽ لبحث الدور  المؤسسة القضائية ورفع كفاءة سير منظومة القضاء. 
حيث  ؛عمؿ القضائي وتحقيؽ أىدافياحوكمة التدعيـ  في ،المحاكـ المتخصصةتمعبو 
عديدة دفعت  لقضائي كما لو مزايامجاؿ العمؿ ا فيالتخصص  فيلتوسع أف ا

لو مف العيوب والمثالب ما  النظـ القانونية المختمفة نحو الأخذ بو، إلا أف فيالمشرعيف 
طريؽ  في عثرةة بؿ قد يقؼ حجرة مف نظاـ الحوكم المرجوةتحقيؽ الأىداؼ  يعيؽقد 

خلاليا يمكف مف  التيلذا ستنصب الدراسة عمى تحديد الكيفية  ،تحقيؽ تمؾ الأىداؼ
 ءمجاؿ القضاء بالعمؿ عمى الحد مف بط فيلمقضاء المتخصص دعـ نظاـ الحوكمة 
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 تـــقديالد

حيث أثبت  والفلاسفة اؿ المفكريفيمف خأو فمسفية الحوكمة ليست فكرة نظرية    
قيادة المؤسسات وتوجيييا عمى يمكف مف خلاليا المنظومة التي ىي  نياالواقع العممي أ

المحاور المحور الثالث مف فنجد  ءة وشفافية ونزاىة.يحقؽ أىدافيا بأعمى كفانحو 
 ."الحوكمة والأداء المؤسسي"في مثؿ يت 0202رؤية عماف  تقوـ عميو التيالرئيسية 

مف خلالو إدارة وتوجيو وتنظيـ ذلؾ النظاـ الذي يتـ  ىيالحوكمة المؤسسية و  
ومراقبة المؤسسات وتحدد الإجراءات التي توجو وتدير تمؾ المؤسسات وتراقب أداؤىا 

 سرعة ويسر. فيبحيث تضمف الوصوؿ إلى تحقيؽ رسالتيا والأىداؼ المرسومة ليا 
مستقؿ متخصص وناجز وتوفير رقابة فاعمة  قضائيضرورة إقامة نظاـ  ولما كانت 

كاف  ،افسمطنة عمرؤية  فيتـ التأكيد عمييا  التيالأولويات  تعد مف أىـ يوعم وشفافة
تساعد عمى تحقيؽ ىذا اليدؼ فجاءت الحوكمة لابد مف البحث عف الوسائؿ التي 

  القضائية عمى رأس تمؾ الوسائؿ.
 أهمية البحث:

التجارية الأصؿ مجاؿ الشركات والمؤسسات  فيآليو نشأت كالحوكمة إف كانت  
تمؾ حسف سير العمؿ داخؿ  العديد مف الأىداؼ منيا لتحقيؽ ظيرت كوسيمة حيث

تيدؼ  كما .إدارتيا وقيادتيا فيوالنزاىة  الشفافية وتحقيؽ ت،آوالمنش المؤسسات
وفعاؿ  سميـ واقتصادي قانونيلأىدافيا بشكؿ  تآالمنش ضماف تحقيؽإلى الحوكمة 

ممّا  هوتطوير  الأداء جودةزيادة  وسائؿ ضبط تعمؿ عمىبالإضافة إلى توفير  ،ومنجز
كانوا سواء  الحفاظ عمى مصالح جميع الأطراؼو  رفع كفاءة المؤسسات يؤدّي إلى

داة أ باعتبارهمرفؽ القضاء فإف  ،المتعامميف معياكانوا مف أو داخؿ المؤسسة  عامميف
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يسعى  التيلتحقيؽ أىداؼ الحوكمة  احتياجاىو المرفؽ الأكثر و  داخؿ المجتمع،والتقدـ 

 .لموصوؿ إلييا وغيره التجاريالقائموف عمى النشاط 
 

4 
 

مجاؿ القانوف والقضاء نحو تفعيؿ  فيالمشتغميف مف جانب  السعيمف ىنا بدء  
السمطة رة وتوجيو إداتعني  والتيمجاؿ القضاء  فيمنظومة الحوكمة المؤسسية 

مجاؿ العمؿ  فيو وتحقيؽ العدالة الناجزة استقلالالقضائية بشكؿ فعّاؿ ونزيو لضماف 
والإدارية داخؿ الدولة، والبحث عف  الاقتصاديةالقضائي كغيره مف المجالات الأخرى 

 مجاؿ العمؿ القضائي. الحوكمة فيأفضؿ الوسائؿ لتحقيؽ 
تدعيـ مبدأ  مف بينيا ؛مجاؿ القضاء فية نظاـ الحوكمتفعيؿ عدد وسائؿ وتت   

 والمنضبطةالصياغة الدقيقة الفصؿ بيف السمطات خارج المؤسسة القضائية وداخميا، و 
لمنصوص القانونية بما يحقؽ التطبيؽ العادؿ الموحد ليا عمى كافة أطياؼ المجتمع 

العمؿ  مجاؿ فيوسائؿ دعـ الحوكمة  بيفومف  ما يحقؽ الشفافية ويحد مف الفساد،م
لما أدى إليو التطور  . فبالنظرىيئات القضاءتخصص  أيتخصص ال القضائي

فمـ تعد المنازعات  القضائية الحديثة وتشعبياتعقد المنازعات مف  والعممي التكنولوجي
مجاؿ العمؿ  في التخصصضرورة  إلى دعيالقضائية بسيطة كما كانت مف قبؿ مما 

 ،سرعة انجاز الأعماؿ داخميا عمى والعمؿ ،سةمؤسال فيلرفع كفاءة الأداء  القضائي
وكذلؾ فإف التخصص ييسر عممية الرقابة عمى عمؿ القائميف عمى تمؾ المؤسسة مف 

      . ومساءلتيـوغيرىـ  ،وموظفيف ،ومعاونيفقضاة 
 إشكالية البحث:

بمدى جواز إعماؿ منظومة  التساؤؿ المتعمؽ محاولة الإجابة عفحوؿ البحث  يدور  
لتحقيؽ المزيد مف الشفافية والنزاىة داخؿ  القضائيمجاؿ العمؿ  في مة المؤسسيةالحوك

 الذيثـ التطرؽ لبحث الدور  المؤسسة القضائية ورفع كفاءة سير منظومة القضاء. 
حيث  ؛عمؿ القضائي وتحقيؽ أىدافياحوكمة التدعيـ  في ،المحاكـ المتخصصةتمعبو 
عديدة دفعت  لقضائي كما لو مزايامجاؿ العمؿ ا فيالتخصص  فيلتوسع أف ا

لو مف العيوب والمثالب ما  النظـ القانونية المختمفة نحو الأخذ بو، إلا أف فيالمشرعيف 
طريؽ  في عثرةة بؿ قد يقؼ حجرة مف نظاـ الحوكم المرجوةتحقيؽ الأىداؼ  يعيؽقد 

خلاليا يمكف مف  التيلذا ستنصب الدراسة عمى تحديد الكيفية  ،تحقيؽ تمؾ الأىداؼ
 ءمجاؿ القضاء بالعمؿ عمى الحد مف بط فيلمقضاء المتخصص دعـ نظاـ الحوكمة 
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آف واحد وكذا تفعيؿ الرقابة عمى  فيوتحقيؽ السرعة والكفاءة المينية  التقاضيعممية 
 عمؿ القضاة ومعاونييـ.

 البحث:منهجية 
ب بعض مف خلاؿ عرض لتجار  والتحميمي الوصفي دراستنا عمى المنيج فيسنعتمد  

الوصوؿ  فيمجاؿ القضاء المتخصص لبياف مدى فاعميتو  فيالنظـ القضائية الأخرى 
   .القضائيلحوكمة العمؿ 

  البحث: خطة 
 تقسيم خطة البحث إلىولقد رأينا أنه من الملائم دراسة الموضوع من خلال  

 مبحثين:
 ناجز.المبحث الأوؿ: الحوكمة القضائية سبيؿ الوصوؿ لقضاء عادؿ و         
 المطمب الأوؿ: نشأة مفيوـ الحوكمة المؤسسية وتطوره.        
مجاؿ العمؿ  فيمدى قابمية فكرة الحوكمة المؤسسية للإعماؿ : الثانيالمطمب         

 .القضائي
    .آليات إعماؿ فكرة الحوكمة داخؿ الجيات القضائية المطمب الثالث:        
 .ؤسسية في العلاقة بيف السمطة القضائية والمتقاضيفالفرع الأوؿ: الحوكمة الم        
 .سمطات الدولةالفرع الثاني: الحوكمة المؤسسية في العلاقة بيف         
 حوكمة مرفؽ القضاء.دعـ  في: التخصص ودوره الثانيالمبحث         
 الدوؿ المختمفة. في القضاء المتخصصتطبيقات المطمب الأوؿ:         
 العربية. في النظـ القانونيةالأوؿ: المحاكـ المتخصصة  الفرع        
 .النظـ القانونية الغربية في: القضاء المتخصص الثانيالفرع         

 .ىداؼ الحوكمة القضائيأتحقيؽ  فيدور التخصص : الثانيالمطمب         
 .الانتقادات الموجية لمقضاء المتخصصالفرع الأوؿ:         
      .مزايا القضاء المتخصص وتحقيؽ أىداؼ الحوكمة القضائيةثاني: الفرع ال        
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 الدبحث الأول
 الحىكًت انقضائيت سبيم انىصىل نقضاء ػادل وناجز

 تمهيد:
أىـ أىداؼ السمطة  باعتبارهإف السبيؿ لتحقيؽ الأمف القانوني والاجتماعي   

عادلة ونزيية مف ناحية،  القضائية لا يمكف الوصوؿ إليو إلا مف خلاؿ منظومة قضائية
ضرورة رفع كفاءة ىذا المرفؽ وفرض  يقتضيوسريعة وناجزة مف ناحية أخرى، مما 

يـ وحمايتيـ مف أي تدخؿ استقلالالرقابة والسيطرة عمى العامميف فيو مع الحفاظ عمى 
 قيـ عف أداء مياـ وظيفتيـ بحياديو ونزاىة.يويع ،في شئونيـ يحيدىـ عف الحكـ بالعدؿ

الواقع أف الحوكمة ىي الأداة التي يمكف مف خلاليا تمكيف السمطة القضائية مف و    
والرقابة أو السيطرة يعنى الحكـ في معناه البسيط حوكمة المصطمح ف ،الوصوؿ لأىدافيا

العالمي ليذا النظاـ المرتبط مف حيث  الدور، فضلا عف كونو يعكس المؤسسةعمى 
  ادية.النظرية والتطبيؽ بالعولمة الاقتص

 
 الدطهب الأول

 نشأة يفهىو الحىكًت الدؤسسيت وتطىره
والسيطرة. كما أف  الانضباطوتعنى  ،والحوكمة في المغة لفظ مستمد مف الحكومة   

الحكمة بمعنى ما مف  –كما يرى البعض بحؽ  –مصطمح الحوكمة ىو لفظ مشتؽ 
الحكمة مف القدوة يقتضيو الحكـ مف تقرير النصح والإرشاد والتوجيو، وما تقتضيو 

والاقتداء، وما تقتضيو كذلؾ مف الرشد والرشادة العقلانية، وحسف الحكـ عمى 
 .(1)الأشياء"

 

                                                           
د. محمد حسف الخضيري، حوكمة الشركات كيؼ يتـ تفعيؿ أدوات الرقابة الضميرية والإشراؼ  (1)

الذاتي عمى الشركات وتحقيؽ عوامؿ الصحة والسلامة المينية والوظيفية وعناصر الشفافية والإفصاح 
 .22، ص 0222صر العولمة الاحتجاجية، الطبعة الأولى، مجموعة النيؿ العربية، القاىرة، في ع
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آف واحد وكذا تفعيؿ الرقابة عمى  فيوتحقيؽ السرعة والكفاءة المينية  التقاضيعممية 
 عمؿ القضاة ومعاونييـ.

 البحث:منهجية 
ب بعض مف خلاؿ عرض لتجار  والتحميمي الوصفي دراستنا عمى المنيج فيسنعتمد  

الوصوؿ  فيمجاؿ القضاء المتخصص لبياف مدى فاعميتو  فيالنظـ القضائية الأخرى 
   .القضائيلحوكمة العمؿ 

  البحث: خطة 
 تقسيم خطة البحث إلىولقد رأينا أنه من الملائم دراسة الموضوع من خلال  

 مبحثين:
 ناجز.المبحث الأوؿ: الحوكمة القضائية سبيؿ الوصوؿ لقضاء عادؿ و         
 المطمب الأوؿ: نشأة مفيوـ الحوكمة المؤسسية وتطوره.        
مجاؿ العمؿ  فيمدى قابمية فكرة الحوكمة المؤسسية للإعماؿ : الثانيالمطمب         

 .القضائي
    .آليات إعماؿ فكرة الحوكمة داخؿ الجيات القضائية المطمب الثالث:        
 .ؤسسية في العلاقة بيف السمطة القضائية والمتقاضيفالفرع الأوؿ: الحوكمة الم        
 .سمطات الدولةالفرع الثاني: الحوكمة المؤسسية في العلاقة بيف         
 حوكمة مرفؽ القضاء.دعـ  في: التخصص ودوره الثانيالمبحث         
 الدوؿ المختمفة. في القضاء المتخصصتطبيقات المطمب الأوؿ:         
 العربية. في النظـ القانونيةالأوؿ: المحاكـ المتخصصة  الفرع        
 .النظـ القانونية الغربية في: القضاء المتخصص الثانيالفرع         

 .ىداؼ الحوكمة القضائيأتحقيؽ  فيدور التخصص : الثانيالمطمب         
 .الانتقادات الموجية لمقضاء المتخصصالفرع الأوؿ:         
      .مزايا القضاء المتخصص وتحقيؽ أىداؼ الحوكمة القضائيةثاني: الفرع ال        
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 الدبحث الأول
 الحىكًت انقضائيت سبيم انىصىل نقضاء ػادل وناجز

 تمهيد:
أىـ أىداؼ السمطة  باعتبارهإف السبيؿ لتحقيؽ الأمف القانوني والاجتماعي   

عادلة ونزيية مف ناحية،  القضائية لا يمكف الوصوؿ إليو إلا مف خلاؿ منظومة قضائية
ضرورة رفع كفاءة ىذا المرفؽ وفرض  يقتضيوسريعة وناجزة مف ناحية أخرى، مما 

يـ وحمايتيـ مف أي تدخؿ استقلالالرقابة والسيطرة عمى العامميف فيو مع الحفاظ عمى 
 قيـ عف أداء مياـ وظيفتيـ بحياديو ونزاىة.يويع ،في شئونيـ يحيدىـ عف الحكـ بالعدؿ

الواقع أف الحوكمة ىي الأداة التي يمكف مف خلاليا تمكيف السمطة القضائية مف و    
والرقابة أو السيطرة يعنى الحكـ في معناه البسيط حوكمة المصطمح ف ،الوصوؿ لأىدافيا

العالمي ليذا النظاـ المرتبط مف حيث  الدور، فضلا عف كونو يعكس المؤسسةعمى 
  ادية.النظرية والتطبيؽ بالعولمة الاقتص

 
 الدطهب الأول

 نشأة يفهىو الحىكًت الدؤسسيت وتطىره
والسيطرة. كما أف  الانضباطوتعنى  ،والحوكمة في المغة لفظ مستمد مف الحكومة   

الحكمة بمعنى ما مف  –كما يرى البعض بحؽ  –مصطمح الحوكمة ىو لفظ مشتؽ 
الحكمة مف القدوة يقتضيو الحكـ مف تقرير النصح والإرشاد والتوجيو، وما تقتضيو 

والاقتداء، وما تقتضيو كذلؾ مف الرشد والرشادة العقلانية، وحسف الحكـ عمى 
 .(1)الأشياء"

 

                                                           
د. محمد حسف الخضيري، حوكمة الشركات كيؼ يتـ تفعيؿ أدوات الرقابة الضميرية والإشراؼ  (1)

الذاتي عمى الشركات وتحقيؽ عوامؿ الصحة والسلامة المينية والوظيفية وعناصر الشفافية والإفصاح 
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 لمفيوـ حوكمة الشركات تعريؼ محددولقد حرصت المنظمات الدولية عمى تقديـ    
النظاـ الذي يتـ مف خلالو الحوكمة بأنيا: "عرفت ( IFCمؤسسة التمويؿ الدولية )نجد ف

نظمة التعاوف معرفت  في حيف في أعماليا" والتحكـرة الشركات أو المؤسسات إدا
طر أ"مجموعة العلاقات التي تنظـ  :ابأني الحوكمة (OECDوالتنمية ) الاقتصادي

والمساىميف فييا  إدارتياجمس مبيف إدارة الشركة التنفيذية و ما العمؿ داخؿ الشركة 
بتحسيف أداء لمبادئ المنظمة المتعمقة  طبقاً ف ،الآخريف" المصمحة ذويالأطراؼ كافة و 

فإف أحد العناصر الأساسية في مجاؿ تحسيف الكفاءة الاقتصادية ىو أسموب  الشركات
يتضمف مجموعة مف العلاقات بيف الإدارة التنفيذية ومجمس  والذيحوكمة الشركات، 

بصور مختمفة إدارتيا والمساىميف فييا وغيرىـ مف الأطراؼ المعنية وصاحبة المصمحة 
تتحدد خلالو أىداؼ الشركة،  الذيفييا. كذلؾ يقدـ أسموب حوكمة الشركات الييكؿ 

  .(0 )الأداءووسائؿ تحقيؽ تمؾ الأىداؼ ومتابعة 
لتعريؼ مصطمح حوكمة  ولقد تعددت المحاولات مف جانب الفقياء والمفكريف  

 الذيالنظاـ  :بأنياإلى تعريؼ حوكمة الشركات  الفقويذىب جانب مف  حيث ؛الشركات
يتـ مف خلالو توجيو أعماؿ المنظمة ومراقبتيا عمى أعمى مستوى مف أجؿ تحقيؽ 

جانب أخر  يابينما عرف (3)والشفافيةولية والنزاىة ؤ أىدافيا والوفاء بالمعايير اللازمة لممس
السياسات الداخمية التي تشمؿ النظاـ والعمميات والأشخاص، والتي تخدـ  :بأنيا

                                                           
منشور  ،وما بعدىا 0مبادئ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية في مجاؿ حوكمة الشركات، ص  (0)

ري البريطانية المشكمة مف قبؿ ، كما حرصت لجنة كادبو  www.oecd.orgالمنظمة  عمى موقع 
بورصة الأوراؽ المالية في لندف في أعقاب الأزمة الاقتصادية التي واجيت إنجمترا في ثمانينيات القرف 
الماضي عمى تعريؼ مفيوـ حوكمة الشركات بأنيا نظاـ متكامؿ لمرقابة يشمؿ الجوانب المالية 

دارة السياسية والاقتصادية... إلخ  يتـ مف خلالو إوالمحاسبية وغيرىا مف الجوانب الأخرى "القانونية و 
عمار حبيب جيموؿ آؿ عمى خاف، النظاـ القانوني لحوكمة  .د نظر كذلؾاالشركات والرقابة عمييا.(  

 .02، ص 0211الشركات، دار الكتب القانونية، ط 
الإسكندرية، مصر، د. طارؽ عبد العاؿ حماد، حوكمة الشركات، الدار الجامعية لمنشر والتوزيع،  (3)

 .3، ص 0222ط 
8 

 

ات المساىميف وأصحاب المصمحة الآخريف، مف خلاؿ توجيو ومراقبة أنشطة احتياج
 إدارة الأعماؿ الجيدة مع، الموضوعية والمساءلة والنزاىة.

فالإدارة السميمة لمشركات تعتمد عمى التزاـ السوؽ الخارجية والتشريعات، بالإضافة   
مختمؼ  تقراءاسومف ، (0)والعممياتإلى ثقافة صحية تشمؿ ضمانات لمسياسات 

تركز  التعريفات التي تـ طرحيا لتحديد المقصود بحوكمة الشركات يتضح أنيا جميعاً 
عمى الأىداؼ التي يرمى نظاـ الحوكمة إلى تحقيقو داخؿ المؤسسات والشركات 

كما  ،داخؿ المؤسسات والإداري الماليمحاربة الفساد حيث تستيدؼ الحوكمة  ؛التجارية
كافة الموظفيف في الشركة بدءا مف لدى الحياد الشفافية و و تحقيؽ النزاىة  تستيدؼ
أدنى المستويات الوظيفية في المؤسسة مف دارة والمديريف التنفيذييف إلى لإمجمس ا

التي تمثؿ الفنية والمينية  الانحرافات حد مفإلى الجانب أخر، فإف الحوكمة ترمى 
ائموف عمى منظومة حكومة التي يسعى القومف بيف الأىداؼ  ،تيديدا لمصالح العاـ

 وقائي حمائينظاـ  واستخداـ تقميؿ الأخطاء إلى أدنى قدر ممكفالشركات إلى تحقيقيا 
 .(2)الإخطاءيمنع حدوث ىذه 

مختمؼ إلى  ـمفيو ال انتقؿمف نجاح لما حققتو الحوكمة في مجاؿ الشركات  ونظراً    
قبؿ  مفالحوكمة فيوـ تمت إعادة توظيؼ م حيث ؛المؤسسي في الدولةالعمؿ  مجالات

ليشير إلى ممارسة السمطات السياسية والاقتصادية  برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي
 أو ،المؤسسيةفظير ما يعرؼ بالحوكمة  (2)الدولةمف أجؿ إدارة شؤوف  والإدارية

 ؛أسموب ممارسة سمطات الإدارة الرشيدة كوسيمة الحكـ الراشد أو الرشيدة، أوالحوكمة 
 حيث ؛ىداؼ الحوكمة في مجاؿ إدارة شئوف الحكـ وتحقيؽ التنمية المستدامةلتحقيؽ أ

                                                           
حوكمة وارد في " "O'Donovan" ELLGabriE تعريؼ الحوكمة كما أوردتو الكاتبة  :أنظر (0)

 (. 0223) 3العدد  2الشركات الدولية لمجمة "الثقافة ومجمس إدارة الشركة، المجمد 
د. بف عيشي بشير، د. يزيد تقرارت، حوكمة الشركات مف منظور محاسبي، المكتب الجامعي  (2)

 .32 -30، ص 0212الحديث، ط 
، مجمة العموـ القانونية والسياسية، جامعة   (2) أ. سميمة بف حسيف، الحوكمة ...دراسة في المفيوـ

 .12، ص 0212سنة  – 12عدد -الوادي  -الشييد حمة لخضر
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، قادرة عمى التصدي للأزمات، وكفؤةتيدؼ الحوكمة الرشيدة إلى بناء مؤسسات قوية 
  وتحقيؽ الاستدامة، وتعزيز الشموؿ، وتحمؿ المساءلة. 

البنؾ  ، عرّؼ”الحوكمة والتنمية“ :تحت عنواف 1990ي تقرير صادر عاـ فو    
الطريقة التي تمارس بيا السمطة عممية “الدولي مصطمح الحوكمة الرشيدة عمى أنو: 

 إدارة الموارد الاقتصادية والاجتماعية لبمد ما مف أجؿ تحقيؽ التنمية، ويشمؿ ذلؾ نقاط
 .(7)”إجراءات عممية اختيار الحكومات ومراقبتيا واستبداليا عدة:

: الحوكمة بأنيا (USAID)الدولية ية لمتنمية في حيف تعرؼ الوكالة الأمريك    
، وضماف القانوف، وخمؽ النمو الاجتماعيالسلاـ قدرة الحكومة عمى الحفاظ عمى "

 .(2)"الاجتماعي، وضماف الحد الأدنى مف التأميف الاقتصادي
 مصرجميورية كؿ مف رؤية استقراء و المؤسسية تحميؿ مفيوـ الحوكمة مف و    

تعني تطبيؽ مجموعة  حوكمة مؤسسات الدولة يمكف القوؿ بأفف سمطنة عماو العربية 
مف القوانيف والقواعد والإجراءات التي تيدؼ إلى تحقيؽ الكفاءة والفاعمية في أداء أجيزة 

 .ضماف الشفافية، والمساءلة، ومحاربة الفسادو الدولة الرسمية 
 
 
 

                                                           
الحوكمة والتنمية" منشور عمى موقع بعنواف " 32/0/1990نؾ الدولي في تقرير صادر عف الب (7)

 orldbank.orghttps://documents.wالبنؾ الدولي 
( فقد عرفت الحكـ الراشد بأنو ممارسة السمطات CIDAأما عف الوكالة الكندية لمتنمية الدولية ) (2)

بواسطة مختمؼ مستويات الحكومة بأسموب يتسـ بالفاعمية والأمانة والشفافية والإنصاؼ والمساءلة.  
برامج المساعدات الخارجية في ىي المنظمة التي تدير  (CIDA) الوكالة الكندية لمتنمية الدولية

 .B قبؿ الحكومة الكندية تحت إشراؼ ليستر مف 1922البمداف النامية. تأسست الوكالة في عاـ 
دعـ التنمية المستدامة في البمداف النامية مف أجؿ الحد مف الفقر “كانت ولايتيا تركز عمى  .بيرسوف

 .ومقرىا كاف في غاتينو، كيبؾ  والإسياـ أكثر أمنًا وعدالة وازدىارًا
adianencyclopedia.cwww.thecan  .02أ. سميمة بف حسيف، المرجع السابؽ ص  :نظرا. 
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 انثانيالدطهب 
 انقضائيمجال انؼًم  في تطبيقالحىكًت الدؤسسيت نه يفهىويدي قابهيت 

تجدر الإشارة إلى أف الحوكمة ىي مجموعة مف المبادئ والأسس الموجية نحو    
فإف  بالتاليتحقيؽ التنمية البشرية بمختمؼ جوانبيا ليس فقط الجانب الاقتصادي، 

اليدؼ الرئيسي مف إعماؿ مبادئ الحوكمة ىو تطوير مؤسسات الدولة والقواعد التي 
حيث كشفت  ؛نحو يحقؽ الارتقاء بحياة الأفراد داخؿ المجتمع تحكـ عمميا عمى

 يكؼ لـوحده  الماليأو  الاقتصاديالتجارب الاقتصادية في الدوؿ المختمفة أف الدعـ 
 وانعداـ والإداري الماليمنو نتيجة الفساد  المرجوةيحقؽ الأىداؼ  لـبالدوؿ و  للارتقاء

 ىذا الدعـ.  استغلاؿإدارة شئونيا وعمى الشفافية داخؿ مؤسسات الدولة القائمة عمى 
تعنى إنشاء  ؛فإف الحوكمة المؤسسية لمتنميةالأمـ المتحدة برنامج لتقرير  طبقاً و    

دارية تؤدى عمميا بكفاءة ونزاىة في تنصب  فالحوكمة ،مؤسسات سياسية وقضائية وا 
، المختمفةعمى دعـ الشفافية والمساءلة داخؿ المؤسسات في قطاعات المجتمع الأساس 

فالحوكمة المؤسسية أو الحكـ الراشد يعنى الكفاءة والمساواة والإنصاؼ وترسيخ مبدأ 
    .(9)القانوفسيادة 
بالدور الييئات القضائية  لقياـ ة لا غنى عنياضرور  ةالقضائي الحوكمةولا جرـ أف   

ف عدد م عمى تنصب ييف ،لتنمية المجتمع الحديثة في الديمقراطياتالمنوط بيا 
عمى  تركز حيث ،أنظمة المحاكـعمؿ عمى الأثر  بالغ الوظائؼ والأدوار التي ليا

يمكف  الذيوقت الكيفية و الب تيتـ والجية المنوط بيا تعيينيـ، كماكيفية تعييف القضاة، 
وسير العمؿ  تعمؽ بكيفية إدارة السمطة القضائيةت ، كمافرض عقوبات تأديبية عمييـفيو 
والحقيقة أف الحوكمة القضائية  ،(12)وكفاءتيايتيا استقلالة ضماف وتمويميا، وكيفي بيا

فمنذ أف نشأ القضاء ، مف حيث النشأة جاءت سابقة عمى الحوكمة في مجاؿ الشركات

                                                           
(9) UNDP, Governance for sustainable human development: a UNDP policy 
document, 1997, p.11.  
(10) Pablo Castillo-Ortiz- Judicial Governance and Democracy in Europe, 
SpringerBriefs in Law, open access, 2023, p. 2, 
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 انثانيالدطهب 
 انقضائيمجال انؼًم  في تطبيقالحىكًت الدؤسسيت نه يفهىويدي قابهيت 
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 وانعداـ والإداري الماليمنو نتيجة الفساد  المرجوةيحقؽ الأىداؼ  لـبالدوؿ و  للارتقاء

 ىذا الدعـ.  استغلاؿإدارة شئونيا وعمى الشفافية داخؿ مؤسسات الدولة القائمة عمى 
تعنى إنشاء  ؛فإف الحوكمة المؤسسية لمتنميةالأمـ المتحدة برنامج لتقرير  طبقاً و    

دارية تؤدى عمميا بكفاءة ونزاىة في تنصب  فالحوكمة ،مؤسسات سياسية وقضائية وا 
، المختمفةعمى دعـ الشفافية والمساءلة داخؿ المؤسسات في قطاعات المجتمع الأساس 

فالحوكمة المؤسسية أو الحكـ الراشد يعنى الكفاءة والمساواة والإنصاؼ وترسيخ مبدأ 
    .(9)القانوفسيادة 
بالدور الييئات القضائية  لقياـ ة لا غنى عنياضرور  ةالقضائي الحوكمةولا جرـ أف   

ف عدد م عمى تنصب ييف ،لتنمية المجتمع الحديثة في الديمقراطياتالمنوط بيا 
عمى  تركز حيث ،أنظمة المحاكـعمؿ عمى الأثر  بالغ الوظائؼ والأدوار التي ليا

يمكف  الذيوقت الكيفية و الب تيتـ والجية المنوط بيا تعيينيـ، كماكيفية تعييف القضاة، 
وسير العمؿ  تعمؽ بكيفية إدارة السمطة القضائيةت ، كمافرض عقوبات تأديبية عمييـفيو 
والحقيقة أف الحوكمة القضائية  ،(12)وكفاءتيايتيا استقلالة ضماف وتمويميا، وكيفي بيا

فمنذ أف نشأ القضاء ، مف حيث النشأة جاءت سابقة عمى الحوكمة في مجاؿ الشركات

                                                           
(9) UNDP, Governance for sustainable human development: a UNDP policy 
document, 1997, p.11.  
(10) Pablo Castillo-Ortiz- Judicial Governance and Democracy in Europe, 
SpringerBriefs in Law, open access, 2023, p. 2, 
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تـ وضع الآليات التي تضمف سلامة تعييف القضاة ومحاسبتيـ وحسف سير عمؿ مرفؽ 
 القضاء.

زاء عدـ وجود تعريؼ محدد لمحوكمة القضائ   مجموعة  :بأنيا أعرفيا أف ية يمكننيوا 
المنظومة القضائية مف  تستيدؼ رفع كفاءة التيالأسس والقواعد القانونية المبادئ و 

ة تمؾ وفاعمي ـوضماف نزاىتي خلاؿ رفع كفاءة القائميف عمى تمؾ المنظومة مينيا وعمميا
 ما يؤدىب ،ز عمى تطبيؽ القانوف بشكؿ عادؿ وشفاؼيتركالمنظومة ككؿ مف خلاؿ ال

 القضاء وحماية المتقاضيف.  استقلاؿلتعزيز  في النياية

 :القضائيالمؤسسية في مجال العمل أهمية الحوكمة 
لحوكمة لمنظومة المخصائص التي حددىا برنامج الأمـ المتحدة لمتنمية  طبقاً 

حقؽ يمف شأنو أف فإف إعماؿ مفيوـ الحوكمة داخؿ المؤسسة القضائية ، (11)المؤسسية
 تية:اؼ الآالأىد
 استقلاؿ: حيث تحمى الحوكمة مؤسسة القضائية ونزاهتهاال استقلالتعزيز  -1

أو إصدار  تاقرار ال اتخاذالتدخلات غير المشروعة في  -مف  مف خلاؿ الحدالقضاء 
 ف جانب السمطات التشريعية والتنفيذية.م الأحكاـ داخؿ جيات القضاء المختمفة

إنشاء منظومة يث تعمؿ الحوكمة عمى ح مبدأي المحاسبة والشفافية: تفعيل -0
الإدارية  لممساءلة والمحاسبة داخؿ المؤسسة القضائية تضمف سلامة وصحة القرارات

وأنيا قد صدرت وفقا  مف الجيات القضائية الصادرة والأحكاـ والأوامر القضائية
كما تضمف الحوكمة حرية تدفؽ  ،لإجراءات وقواعد عادلة ومطابقة لصحيح القانوف

 يانات والمعمومات المتعمقة بالمؤسسة مما يحقؽ الشفافية ويدعـ النزاىة.الب
الحوكمة  حيث تسيـ: فعاليتهارفع و  تحسين كفاءة المؤسسة القضائية -3

وأعوانيـ والموظفيف الإدارييف العامميف بتمؾ القضاة  ورفع كفاءةفي تطوير  المؤسسية
لاؿ زيادة التخصص في مف خ وتحسف أدائيـ داخؿ المؤسسة القضائيةالمؤسسات 

مجاؿ عمميـ وتدريبيـ عمى كيفية التعامؿ مع المنازعات التي تتطمب طبيعتيا معاممة 
                                                           

(11) UNDP, Governance for sustainable human development: a UNDP policy 
document, 1997, p.13. 
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 ؛خاصة تنصب عمى النواحي الاجتماعية أو الاقتصادية أو البيئية أكثر مف القانونية
والشروط الواجب  اختيار أعضاء الييئة القضائيةحيث تسيـ الحوكمة في ضبط أليات 

توفير الوسائؿ التي ييـ، وتحديد وسائؿ وسبؿ محاسبتيـ والرقابة عمييـ، و توفرىا ف
 عقيدتيـ عند مزاولة أعماليـ.تشكيؿ  عمىحمايتيـ مف كافة أشكاؿ التأثير  تضمف

حيث تسيـ الحوكمة في ضمان حقوق المتقاضين: دعم مبدأ سيادة القانون و  -0
وفير المعاممة العادلة والمتساوية ت يعمؿ عمى خمؽ أطر قانونية يتـ إعماليا بحيادية بما

 انتمائيـأيا كانت أعراقيـ دياناتيـ جنسياتيـ  الييئات القضائية ـلجميع الأفراد أما
  .زبيةحالطائفية أو ال

 
 انثانثالدطهب 

 آنياث إػًال فكرة الحىكًت داخم الجهاث انقضائيت
يـ العلاقة بيف تختمؼ آليات إعماؿ الحوكمة بحسب ما إذا كاف المقصود منيا تنظ  

السمطة القضائية وبيف المتعامميف معيا مف متقاضيف، أـ أنيا تستيدؼ تنظيـ العلاقة 
 :تيالآوذلؾ عمى النحو  بيف تمؾ السمطة وغيرىا مف السمطات الأخرى في الدولة

 
 انفرع الأول

 الحىكًت الدؤسسيت في انؼلاقت بين انقضاء والدتقاضين
في العلاقة بيف السمطة القضائية والمتقاضيف فيما تتمثؿ آليات حوكمة القضاء    

 لمتقاضي التي المختمفة مف ضماناتفي دوؿ العالـ تنص عميو الدساتير والقوانيف 
أثناء نظر المنازعات وسير الإجراءات  ،عمى عمؿ القضاة الرقابةتمكف المتقاضيف مف 

سمطاتيـ أو الخروج  استعماؿحاؿ الإساءة في  ومساءلتيـ مف ناحية، المعروضة عمييـ
تتمحور حوؿ  في مجموعيا ضمانات يمف ناحية أخرى، وى عمى واجبات وظيفتيـ

  . إنسانيللأفراد داخؿ أي مجتمع  التقاضيكفالة حؽ 
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(11) UNDP, Governance for sustainable human development: a UNDP policy 
document, 1997, p.13. 
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 الرقابة الشعبية عمى عمل القضاة: -أولً 
تـ  الديمقراطيات الحديثةب في و ىو حؽ أصيؿ لمشع ةالرقابة عمى عمؿ القضا  

 -في النظـ الأنجمو "”Open Justiceأو  "العلانية"مبدأ ؿ ما يعرؼ بتكريسو مف خلا
ووفقا  ،العادؿ القضائيعتبر مف أىـ المبادئ التي يؤسس عمييا النظاـ ي الذي ةأمريكي

تتسـ جراءات قضائية المحاكـ مف خلاؿ إ ـنظر الدعاوى أماتـ ي ليذا المبدأ يتعيف أف
ساءة وتحت إشراؼ شعب، شفافيةالالعلانية و ب ي يسمح بحماية المتقاضيف مف التعسؼ وا 

العممية القضائية مباشرة، مما  لممواطنيف أف يشيدوافيو يسمح  .السمطة استعماؿ
تعنى سيولة الشفافية و يمنحيـ الثقة في أف الإجراءات تتـ بطريقة عادلة ونزيية. 

الة بالتالي تضمف عد وىيالوصوؿ والاطلاع عمى السجلات والوثائؽ والبيانات 
مف جانب  لأنو يسمح بالتدقيؽ والرقابة ؛لممساءلة وخضوعياالإجراءات القضائية 

عمالاً  ،جميور المتعامميف مع القضاء التشريعات المختمفة  تضمنتليذا المبدأ  وا 
علانية  العديد مف المبادئ؛ منياعالـ الدوؿ المنظمة لمسمطات القضائية في مختمؼ 

 .(10)نشرىابيب الأحكاـ القضائية الجمسات، علانية المرافعات، تس
"سيولة وصوؿ الجميور  :لذلؾ قضت المحكمة العميا الكندية بأف وتطبيقاً    

يضمف نزاىة العممية القضائية ككؿ مف خلاؿ  )مبدأ العلانية( لمحاكـلإجراءات أماـ ال
 ةضروري أف العلانيةو  ،ادة القانوفيإثبات أف العدالة تدار بغير تعسؼ ووفؽ مبدأ س

وىو جزء لا يتجزأ مف ثقة الجميور في نظاـ  ،المحاكـ وحيادىا استقلاؿلمحفاظ عمى 
 العدالة وفيـ الجميور لإقامة العدؿ. 

                                                           
(12) Moustafa E. Kandel, Ibrahim S. Alquatawneh, Ahmed F. Moussa & 
Zeyad M. Jaffal, “Judicial Governance and Its Rule in Achieving Justice 
Effectiveness”, Journal of Governance and Regulation/ Volume 12, p.5, Issue 
3. 2023 & https://lawtutor.co.uk/ & ERIC PFANNER (May 12, 
2013). "Balancing Privacy with Open Justice in Britain". The New York 
Times. Retrieved Sep 17, 2014.  
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 عنصر أساسي في شرعية العممية القضائية ىي العلانيةفإف  ذلؾ،علاوة عمى 
  .(13)والأحكاـ التي تصدرىا المحاكـ" تبالقراراالعامة  ولالتزاـ

عمى مبدأ العلانية في النظاـ الأساسي لسمطنة عماف  العمانيع ولقد نص المشر   
المادة  ذات السياؽ تنص يوف (14)0201/  2رقـ السمطاني الصادر بموجب المرسوـ 

قانوف الإجراءات المدنية والتجارية الصادر بموجب المرسوـ رقـ  مف (123)
جعميا سرية؛  جمسات المحاكـ عمنية، إلا إذا قررت المحكمة" :أف عمى 09/0220

مراعاة لمنظاـ العاـ أو الآداب، وفي جميع الأحواؿ يكوف النطؽ بالحكـ في جمسة 
 ."عمنية
لما يتـ أماميا مف  ، وفقاً ماموأ يفصؿ القاضي في الدعوى المنظورةالأصؿ أف   

أدلة  مف يتـ تقديموما بالإضافة لمف أقواؿ  دلى بو الخصوـي وما ،الشفوية مرافعات
وفى جميع الإجراءات في حضور الخصوـ تتخذ  يتعيف أف، و اتجمسال في ومستندات

 ظروؼ الدعوى الاكتفاء بما يقدـ مف مستنداتالضرورة أو  تقتضيمواجيتيـ، مالـ 
ىو ضماف الرقابة شفوية المرافعات  تقرير قاعدةالغرض مف وفى الواقع فإف  ،(12)مكتوبة

   .(12)وعادؿمنصؼ  العامة عمى عمؿ القضاة؛ مف أجؿ الحفاظ عمى قضاء
 إفحيث ؛ تحقيؽ الحوكمة يعد آلية مف آليات القضائية تسبيب الأحكاـ كذلؾ فإف 

لذا  ،الرقابة عمى صحة وعدالة ىذا الحكـ بسطالحكمة مف تسبيب الحكـ القضائي ىو 
مبنية عمى الأحكاـ القضائية كؿ مف المشرع العماني والمصري أف تصدر  استوجب

                                                           
(13) "Vancouver Sun (Re), [2004] 2 SCR 332, 2004 SCC 43". www.canlii.org. 
Paragraph 24: Supreme Court of Canada. Retrieved 19 November 2016. 

 2( مف النظاـ الأساسي لسمطنة عماف الصادر بموجب المرسوـ السمطاني 22المادة ) :نظرا (10)
المحكمة جعميا سرية؛ مراعاة لمنظاـ العاـ أو جمسات المحاكـ عمنية، إلا إذا قررت  فإف " 0201لسنة 

 " .الأحواؿ يكوف النطؽ بالحكـ في جمسة عمنيةالآداب، وفي جميع 
د. أمينة مصطفى النمر، "قوانيف المرافعات: المدخؿ لدراسة قوانيف المرافعات، التنظيـ  أ. (12)

، 1920الإسكندرية، القضائي المصري، الاختصاص"، المجمد الأوؿ، مؤسسة الثقافة الجامعية، 
  .320ص

(16) See, Moustafa E. Kandel, Ibrahim S. Alquatawneh, Ahmed F. Moussa & 
Zeyad M. Jaffal,op.Cit, P.5. 
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 الرقابة الشعبية عمى عمل القضاة: -أولً 
تـ  الديمقراطيات الحديثةب في و ىو حؽ أصيؿ لمشع ةالرقابة عمى عمؿ القضا  
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ووفقا  ،العادؿ القضائيعتبر مف أىـ المبادئ التي يؤسس عمييا النظاـ ي الذي ةأمريكي
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العممية القضائية مباشرة، مما  لممواطنيف أف يشيدوافيو يسمح  .السمطة استعماؿ
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يضمف نزاىة العممية القضائية ككؿ مف خلاؿ  )مبدأ العلانية( لمحاكـلإجراءات أماـ ال
 ةضروري أف العلانيةو  ،ادة القانوفيإثبات أف العدالة تدار بغير تعسؼ ووفؽ مبدأ س

وىو جزء لا يتجزأ مف ثقة الجميور في نظاـ  ،المحاكـ وحيادىا استقلاؿلمحفاظ عمى 
 العدالة وفيـ الجميور لإقامة العدؿ. 

                                                           
(12) Moustafa E. Kandel, Ibrahim S. Alquatawneh, Ahmed F. Moussa & 
Zeyad M. Jaffal, “Judicial Governance and Its Rule in Achieving Justice 
Effectiveness”, Journal of Governance and Regulation/ Volume 12, p.5, Issue 
3. 2023 & https://lawtutor.co.uk/ & ERIC PFANNER (May 12, 
2013). "Balancing Privacy with Open Justice in Britain". The New York 
Times. Retrieved Sep 17, 2014.  
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 عنصر أساسي في شرعية العممية القضائية ىي العلانيةفإف  ذلؾ،علاوة عمى 
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   .(12)وعادؿمنصؼ  العامة عمى عمؿ القضاة؛ مف أجؿ الحفاظ عمى قضاء
 إفحيث ؛ تحقيؽ الحوكمة يعد آلية مف آليات القضائية تسبيب الأحكاـ كذلؾ فإف 
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مبنية عمى الأحكاـ القضائية كؿ مف المشرع العماني والمصري أف تصدر  استوجب

                                                           
(13) "Vancouver Sun (Re), [2004] 2 SCR 332, 2004 SCC 43". www.canlii.org. 
Paragraph 24: Supreme Court of Canada. Retrieved 19 November 2016. 
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  .320ص

(16) See, Moustafa E. Kandel, Ibrahim S. Alquatawneh, Ahmed F. Moussa & 
Zeyad M. Jaffal,op.Cit, P.5. 
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لذلؾ  وتطبيقاً  ،وقائع النزاعلتنـ عف تحصيؿ المحكمة وفيميا  ،(17)جميةأسباب واضحة 
الإجماؿ أو التعميـ أو التجييؿ والإبياـ في بياف الواقعة أو أدلة الدعوى يعد قضى بأف 

وكذا القصور في التسبيب والفساد في الاستدلاؿ كؿ ذلؾ  ،عيبا مف عيوب الصياغة
  .(12)التسبيببعيب القصور في  يؤدى إلى صدور الحكـ مشوباً 

في بث الطمأنينة ييدؼ إلى القاضي بضرورة تسبيب الأحكاـ إلزاـ ولا شؾ أف   
وتمكيف العامة  ؛معرفة أسباب الحكـ الصادر في المنازعةمف خلاؿ المتقاضيف  نفوس

وبالتالي عدالة الييئة القضائية مما يشجعيـ عمى  ؛مف الرقابة عمى عدالة تمؾ الأحكاـ
 يا والتزاـ طواعية واختيارا بالأحكاـ الصادرة عنيا.عرض منازعاتيـ عمي

لذلؾ قضت المحكمة العميا في سمطنة عماف بأف تقاعس الحكـ عف بياف  وتطبيقاً    
 تالإصابالبعض  جزافيكؿ إصابة وما تستحقو مف تعويض وتقرر تعويض مجمؿ 

 ،قد خالؼ القانوفإرتكف إليو فإنو يكوف  الذيدوف بياف السند القانوني  الخطيرة تعويضاً 

                                                           
كما " :( مف قانوف الإجراءات المدنية والتجارية العماني عمى أنو170ذلؾ تنص المادة ) يوف (17)

وى ثـ طمبات الخصوـ وخلاصة موجزة لدفوعيـ يجب أف يشتمؿ الحكـ عمى عرض مجمؿ لوقائع الدع
 .ورأي الادعاء العاـ إف كاف، ثـ تذكر بعد ذلؾ أسباب الحكـ ومنطوقو ودفاعيـ الجوىري،

والقصور في أسباب الحكـ الواقعية، والنقص أو الخطأ الذي يؤدي إلى التجييؿ بالخصوـ وصفاتيـ أو 
( مف قانوف 172كذلؾ تنص المادة )" .لاف الحكـبالقضاة الذيف اشتركوا في إصداره يترتب عميو بط

لا كانت " :المرافعات المصري عمى أنو يجب أف تشتمؿ الأحكاـ عمى الأسباب التي بنيت عمييا وا 
 باطمو".

، مجموعة أحكاـ محكمة النقض، 1920فبراير  12حكـ محكمة النقض المصرية، بجمسة  (12)
د.  :نظرا. 0027ف عاما، المجمد الثالث، ص خمسيمجموعة القواعد التي قررتيا محكمة النقض في 

أشرؼ توفيؽ شمس الديف، أصوؿ صياغة الأحكاـ القضائية، بحث منشور في المجمة القضائية، 
 109/0212. حكـ المحكمة العميا بسمطنة عماف، الطعف رقـ 77العدد الأوؿ، سمطنة عماف، ص 

 ـ. 02/2/0211الموافؽ  الاثنيففي جمسة يوـ  202/0229ورقـ 
16 

 

أف القصور في التسبيب ىو سبب لنقض الحكـ لما فيو مف مخالفة  دتاعفالمحكمة قد 
  .(19)القاضيتسبيب الحكـ تسبيبا جيدا يساعد عمى مراقبة عمؿ  يقتضي الذيلمقانوف 

 : من قبل الأجهزة الرقابية ولية والمحاسبةؤ المس -ثانياً  
المسائمة والمحاسبة  بة الفساد والغش فإفلما كاف الغرض مف الحوكمة ىو محار و  

مف  . والواقع أف تنظيـ عمؿ السمطة القضائية لـ يخؿ يوماً يامف أىـ آليات إعمالتعد 
السمطة  معاونيتنظيـ آليات محاسبة القضاة وكذلؾ أعضاء الادعاء العاـ وغيرىـ مف 

أو جزائية عف ولية مدنية ؤ الأصؿ أف القاضي لا يتحمؿ أية مسفإذا كاف  ،القضائية
القضاء  ستقلاؿلاضمانا  ،الأخطاء التي يقع فييا أثناء نظر الدعوى والحكـ فييا

ولية، لكف ىذا ؤ وتمكينا لمقضاة أف يؤدوا عمميـ دوف رىبة أو خوؼ مف سيؼ المس
 لمتقاضيف.عدـ تعمد الإضرار باعمى  يقتصر الإعفاء
أنو إذا تعمد القاضي الجور في إلى منذ القدـ ذىب فقياء الشريعة الإسلامية ولقد    

يمحقو  الذيعف الضرر  حكمو وأقر بذلؾ أو قامت البينة عمى ذلؾ، فإنو يكوف مسئولاً 
بالمحكوـ عميو، مدنيا وجزائيا، بالإضافة إلى إلغاء حكمو، فيقضى عميو بالضماف، 

 .(02)فيو ويعاقب عقوبة مناسبة لجريمتو، وذلؾ لظيور خيانتو فيما جعؿ أميناً 
القضاة وخروجيـ  لانحراؼمف أشير آليات التصدي  مخاصمة القضاة عد دعوىوت  

ىي الدعوى التي ترفع مف أحد الخصوـ في دعوى  ؛والمخاصمة ،عف واجبات وظيفتيـ
 ارتكابعرضت عمى القاضي لمسائمتو مدنيا عما أصاب ىذا الخصـ مف أضرار نتيجة 

                                                           
، مجموعة الأحكاـ الصادرة 3/1/0212جمسة  232/0212حكـ المحكمة العميا، الطعف رقـ  (19)

إلى  1/12/0210عف الدوائر المدنية بالمحكمة العميا والمبادئ المستخمصة منيا في الفترة مف 
 .32. لمسنتيف القضائيتيف الخامسة عشرة والسادسة عشرة، ص32/2/0212

إذا قضى القاضي بحد أو قصاص أو ماؿ، وأمضاه، ثـ " :رخسي في المبسوطى ذلؾ يقوؿ السوف (02)
لأحكاـ الشريعة  قاؿ: قضيت بجور وأنا أعمـ ذلؾ ضمنو في مالو وعزر وعزؿ عف القضاء". فوفقاً 

حب ذلؾ أي جرائـ أو الغراء يسأؿ القاضي عف التعمد في الخروج العدؿ وعدـ الحكـ بو ولو لـ يصا
د. محمد نعيـ ياسيف، حجية الحكـ القضائي بيف الشريعة الإسلامية والقوانيف  :نظراأفعاؿ أخرى. 

 . 120، ص1990، 0الوضعية، مجمة كمية الحقوؽ جامعة الكويت، العدد الرابع، ط 
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لذلؾ  وتطبيقاً  ،وقائع النزاعلتنـ عف تحصيؿ المحكمة وفيميا  ،(17)جميةأسباب واضحة 
الإجماؿ أو التعميـ أو التجييؿ والإبياـ في بياف الواقعة أو أدلة الدعوى يعد قضى بأف 

وكذا القصور في التسبيب والفساد في الاستدلاؿ كؿ ذلؾ  ،عيبا مف عيوب الصياغة
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 يا والتزاـ طواعية واختيارا بالأحكاـ الصادرة عنيا.عرض منازعاتيـ عمي

لذلؾ قضت المحكمة العميا في سمطنة عماف بأف تقاعس الحكـ عف بياف  وتطبيقاً    
 تالإصابالبعض  جزافيكؿ إصابة وما تستحقو مف تعويض وتقرر تعويض مجمؿ 
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أف القصور في التسبيب ىو سبب لنقض الحكـ لما فيو مف مخالفة  دتاعفالمحكمة قد 
  .(19)القاضيتسبيب الحكـ تسبيبا جيدا يساعد عمى مراقبة عمؿ  يقتضي الذيلمقانوف 

 : من قبل الأجهزة الرقابية ولية والمحاسبةؤ المس -ثانياً  
المسائمة والمحاسبة  بة الفساد والغش فإفلما كاف الغرض مف الحوكمة ىو محار و  

مف  . والواقع أف تنظيـ عمؿ السمطة القضائية لـ يخؿ يوماً يامف أىـ آليات إعمالتعد 
السمطة  معاونيتنظيـ آليات محاسبة القضاة وكذلؾ أعضاء الادعاء العاـ وغيرىـ مف 

أو جزائية عف ولية مدنية ؤ الأصؿ أف القاضي لا يتحمؿ أية مسفإذا كاف  ،القضائية
القضاء  ستقلاؿلاضمانا  ،الأخطاء التي يقع فييا أثناء نظر الدعوى والحكـ فييا

ولية، لكف ىذا ؤ وتمكينا لمقضاة أف يؤدوا عمميـ دوف رىبة أو خوؼ مف سيؼ المس
 لمتقاضيف.عدـ تعمد الإضرار باعمى  يقتصر الإعفاء
أنو إذا تعمد القاضي الجور في إلى منذ القدـ ذىب فقياء الشريعة الإسلامية ولقد    

يمحقو  الذيعف الضرر  حكمو وأقر بذلؾ أو قامت البينة عمى ذلؾ، فإنو يكوف مسئولاً 
بالمحكوـ عميو، مدنيا وجزائيا، بالإضافة إلى إلغاء حكمو، فيقضى عميو بالضماف، 

 .(02)فيو ويعاقب عقوبة مناسبة لجريمتو، وذلؾ لظيور خيانتو فيما جعؿ أميناً 
القضاة وخروجيـ  لانحراؼمف أشير آليات التصدي  مخاصمة القضاة عد دعوىوت  

ىي الدعوى التي ترفع مف أحد الخصوـ في دعوى  ؛والمخاصمة ،عف واجبات وظيفتيـ
 ارتكابعرضت عمى القاضي لمسائمتو مدنيا عما أصاب ىذا الخصـ مف أضرار نتيجة 

                                                           
، مجموعة الأحكاـ الصادرة 3/1/0212جمسة  232/0212حكـ المحكمة العميا، الطعف رقـ  (19)

إلى  1/12/0210عف الدوائر المدنية بالمحكمة العميا والمبادئ المستخمصة منيا في الفترة مف 
 .32. لمسنتيف القضائيتيف الخامسة عشرة والسادسة عشرة، ص32/2/0212

إذا قضى القاضي بحد أو قصاص أو ماؿ، وأمضاه، ثـ " :رخسي في المبسوطى ذلؾ يقوؿ السوف (02)
لأحكاـ الشريعة  قاؿ: قضيت بجور وأنا أعمـ ذلؾ ضمنو في مالو وعزر وعزؿ عف القضاء". فوفقاً 

حب ذلؾ أي جرائـ أو الغراء يسأؿ القاضي عف التعمد في الخروج العدؿ وعدـ الحكـ بو ولو لـ يصا
د. محمد نعيـ ياسيف، حجية الحكـ القضائي بيف الشريعة الإسلامية والقوانيف  :نظراأفعاؿ أخرى. 

 . 120، ص1990، 0الوضعية، مجمة كمية الحقوؽ جامعة الكويت، العدد الرابع، ط 
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وذلؾ  ،(01)القانوفؿ الحصر في القاضي لأحد الأخطاء التي أوردىا المشرع عمى سبي
 أثناء نظر الدعوى أو عند الفصؿ في النزاع. 

ولية مدنية تيدؼ إلى تعويض الخصـ ؤ فدعوى مخاصمة القضاة ىي دعوى مس  
فإذا نجح  ،المضرور عف أخطاء القضاة التي يرتكبونيا أثناء عمميـ أو بمناسبتو

في  أولاً  بالتعويض المتمثؿالخصـ في إثبات ما يدعيو في مواجية القاضي قضى لو 
عما أصابو مف  القاضي، بالإضافة إلى تعويضو مادياً بطلاف الحكـ الصادر مف 

 .(00)ضرر
 ،العاـ عمى السواء الادعاءىي نظاـ يخضع لو القضاة وأعضاء  ؛والمخاصمة   

في وقوع غش  العمانيفي قانوف الإجراءات المدنية والتجارية مخاصمة لأسباب اوتتمثؿ 
الأحواؿ الأخرى  جسيـ إلى جانب مينيالقاضي لخطأ  وارتكاب ،دليس مف القضاةأو ت

فإذا  ،القاضي والحكـ عميو بالتعويض مسؤوليةالتي ينص فييا القانوف صراحة عمى 
تدليس سواء في مرحمة التحقيؽ أو في مرحمة الحكـ فييا  وقع مف القاضي غش أو

لمخصـ الحؽ  لخصوـ أو التنكيؿ بو كافوكاف ذلؾ بسوء نية مف القاضي لمحاباة أحد ا
الجسيـ فإنو يتميز عف الغش والتدليس  المينيأما الخطأ و ، (03)في مخاصمة القاضي

 المينيفإف الخطأ لأحكاـ المحكمة العميا  طبقاً و  ،في وقوعو دوف قصد أو سوء نية
عمى أقصى ما يمكف  ينطوي الذييؤدى إلى مخاصمة القاضي ىو الخطأ  الذيالجسيـ 

                                                           
تجوز  ( مف قانوف الإجراءات المدنية والتجارية العماني عمى أف "309ومف ذلؾ تنص المادة ) (01)

إذا وقع مف القاضي أو عضو  -أ :عاء العاـ في الأحواؿ الآتيةمخاصمة القضاة وأعضاء الاد
في الأحواؿ الأخرى التي يقضي  -ب .الادعاء العاـ في عمميما غش أو تدليس أو خطأ ميني جسيـ

 ".فييا القانوف بمسؤولية القاضي والحكـ عميو بالتعويض
؛ 120، ص1991الأوؿ، ط  د. أحمد ماىر زغموؿ، الموجز في أصوؿ وقواعد المرافعات، الجزء (00)

، 0222د. عبد الحكيـ عكاشة، شرح قانوف الإجراءات المدنية والتجارية العماني، الطبعة الأولى 
 .20ص

د. أسامة روبي عبد العزيز روبي، قواعد الإجراءات المدنية والتنظيـ القضائي في سمطنة عماف،  (03)
 .09، ص0229دار النيضة العربية 

18 
 

وفى ظؿ ، (00)الفاضحىماؿ في أداء الواجب أو الخطأ الفادح أو الجيؿ تصوره مف الإ
يقؼ عند حد الخطأ  لفسياسة الحوكمة فإف نطاؽ المحاسبة في مجاؿ العمؿ القضائي 

الإنتاجية  تمتد لتشمؿ المساءلة عفولكنيا  ،أو سيواً  المرتكب مف جانب القاضي عمداً 
لى أي  ة ما صدر عنو مف أعماؿما تشمؿ مشروعيك ،الكفاءة في أداء العمؿعف و  وا 

أي  ،ستقلاؿوالابمبدأ المساواة، والحياد  التزامومدى و مدى يتطابؽ مع صحيح القانوف، 
  .(02)القضائيالقصور في العمؿ  أف المساءلة تشمؿ

 
 انثانيانفرع 

 في اندونتالحىكًت الدؤسسيت في انؼلاقت بين انسهطاث 
التي تقوـ عمييا الأساسية الركائز  إحدىىي المحاسبة و إذا كانت المسائمة    

سواء في مواجية الخصوـ أـ في السمطة القضائية  استقلاؿفإف  ؛الحوكمة القضائية
 .(02)عميياىو الركيزة الأساسية الأولى التي تقوـ مواجية السمطتيف التشريعية والتنفيذية 

                                                           
إبريؿ  9مدنية عميا )د( دعوى مخاصمة جمسة  320/0210يا، طعف رقـ حكـ المحكمة العم (00)

مجموعة الأحكاـ الصادرة عف الدوائر المدنية بالمحكمة العميا والمبادئ المستخمصة منيا  -ـ. 0213
. لمسنتيف القضائيتيف الثالثة عشرة والرابعة عشرة. ص 32/2/0210إلى  1/12/0210في الفترة مف 

03. 
(25) Contini F, Mohr R (2008) “Reconciling independence and accountability 
in Judicial system.” Utrecht Law Rev. 3:26. & - Pablo Castillo-Ortiz, op, cit. 
p.18. 

رئيس قضاة محكمة نيويورؾ العميا لمفترة ما بيف  -وعمى ىذا الأساس يرى القاضي لويس موريس  (02)
القضاة ليسوا معصوميف مف الخطأ، لكف إذا كاف القضاة خائفيف لدرجة أف  - 1733لغاية  1712

عدـ تجرؤىـ عمى أف يدلوا بأي رأي إلا ما يسعد الحاكـ وموافقا لآرائو الخاصة، فإف سكاف ىذا الإقميـ 
الذيف ىـ قمقوف جدا سواء فيما يتعمؽ بحياتيـ أو أملاكيـ أو فيما يخص حرية واستقلاؿ أولئؾ الذيف 

بينيـ، فمف الممكف أف لا يأمنوا عمى أنفسيـ بما يؤدى لمفوضى وانعداـ الأمف والاستقرار؛ لذا  يفصموف
 :نظراعمى نحو يحقؽ سعادة المواطنيف.  يجب أف تطبؽ القوانيف ومقاصدىا

Contini F, Mohr R (2008) “Reconciling independence and accountability in 
Judicial system.” Utrecht Law Rev. 3:26. & - Pablo Castillo-Ortiz, op, cit. 
p.20. 
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وذلؾ  ،(01)القانوفؿ الحصر في القاضي لأحد الأخطاء التي أوردىا المشرع عمى سبي
 أثناء نظر الدعوى أو عند الفصؿ في النزاع. 

ولية مدنية تيدؼ إلى تعويض الخصـ ؤ فدعوى مخاصمة القضاة ىي دعوى مس  
فإذا نجح  ،المضرور عف أخطاء القضاة التي يرتكبونيا أثناء عمميـ أو بمناسبتو

في  أولاً  بالتعويض المتمثؿالخصـ في إثبات ما يدعيو في مواجية القاضي قضى لو 
عما أصابو مف  القاضي، بالإضافة إلى تعويضو مادياً بطلاف الحكـ الصادر مف 

 .(00)ضرر
 ،العاـ عمى السواء الادعاءىي نظاـ يخضع لو القضاة وأعضاء  ؛والمخاصمة   

في وقوع غش  العمانيفي قانوف الإجراءات المدنية والتجارية مخاصمة لأسباب اوتتمثؿ 
الأحواؿ الأخرى  جسيـ إلى جانب مينيالقاضي لخطأ  وارتكاب ،دليس مف القضاةأو ت

فإذا  ،القاضي والحكـ عميو بالتعويض مسؤوليةالتي ينص فييا القانوف صراحة عمى 
تدليس سواء في مرحمة التحقيؽ أو في مرحمة الحكـ فييا  وقع مف القاضي غش أو

لمخصـ الحؽ  لخصوـ أو التنكيؿ بو كافوكاف ذلؾ بسوء نية مف القاضي لمحاباة أحد ا
الجسيـ فإنو يتميز عف الغش والتدليس  المينيأما الخطأ و ، (03)في مخاصمة القاضي

 المينيفإف الخطأ لأحكاـ المحكمة العميا  طبقاً و  ،في وقوعو دوف قصد أو سوء نية
عمى أقصى ما يمكف  ينطوي الذييؤدى إلى مخاصمة القاضي ىو الخطأ  الذيالجسيـ 

                                                           
تجوز  ( مف قانوف الإجراءات المدنية والتجارية العماني عمى أف "309ومف ذلؾ تنص المادة ) (01)

إذا وقع مف القاضي أو عضو  -أ :عاء العاـ في الأحواؿ الآتيةمخاصمة القضاة وأعضاء الاد
في الأحواؿ الأخرى التي يقضي  -ب .الادعاء العاـ في عمميما غش أو تدليس أو خطأ ميني جسيـ

 ".فييا القانوف بمسؤولية القاضي والحكـ عميو بالتعويض
؛ 120، ص1991الأوؿ، ط  د. أحمد ماىر زغموؿ، الموجز في أصوؿ وقواعد المرافعات، الجزء (00)

، 0222د. عبد الحكيـ عكاشة، شرح قانوف الإجراءات المدنية والتجارية العماني، الطبعة الأولى 
 .20ص

د. أسامة روبي عبد العزيز روبي، قواعد الإجراءات المدنية والتنظيـ القضائي في سمطنة عماف،  (03)
 .09، ص0229دار النيضة العربية 

18 
 

وفى ظؿ ، (00)الفاضحىماؿ في أداء الواجب أو الخطأ الفادح أو الجيؿ تصوره مف الإ
يقؼ عند حد الخطأ  لفسياسة الحوكمة فإف نطاؽ المحاسبة في مجاؿ العمؿ القضائي 

الإنتاجية  تمتد لتشمؿ المساءلة عفولكنيا  ،أو سيواً  المرتكب مف جانب القاضي عمداً 
لى أي  ة ما صدر عنو مف أعماؿما تشمؿ مشروعيك ،الكفاءة في أداء العمؿعف و  وا 

أي  ،ستقلاؿوالابمبدأ المساواة، والحياد  التزامومدى و مدى يتطابؽ مع صحيح القانوف، 
  .(02)القضائيالقصور في العمؿ  أف المساءلة تشمؿ

 
 انثانيانفرع 

 في اندونتالحىكًت الدؤسسيت في انؼلاقت بين انسهطاث 
التي تقوـ عمييا الأساسية الركائز  إحدىىي المحاسبة و إذا كانت المسائمة    

سواء في مواجية الخصوـ أـ في السمطة القضائية  استقلاؿفإف  ؛الحوكمة القضائية
 .(02)عميياىو الركيزة الأساسية الأولى التي تقوـ مواجية السمطتيف التشريعية والتنفيذية 

                                                           
إبريؿ  9مدنية عميا )د( دعوى مخاصمة جمسة  320/0210يا، طعف رقـ حكـ المحكمة العم (00)

مجموعة الأحكاـ الصادرة عف الدوائر المدنية بالمحكمة العميا والمبادئ المستخمصة منيا  -ـ. 0213
. لمسنتيف القضائيتيف الثالثة عشرة والرابعة عشرة. ص 32/2/0210إلى  1/12/0210في الفترة مف 

03. 
(25) Contini F, Mohr R (2008) “Reconciling independence and accountability 
in Judicial system.” Utrecht Law Rev. 3:26. & - Pablo Castillo-Ortiz, op, cit. 
p.18. 

رئيس قضاة محكمة نيويورؾ العميا لمفترة ما بيف  -وعمى ىذا الأساس يرى القاضي لويس موريس  (02)
القضاة ليسوا معصوميف مف الخطأ، لكف إذا كاف القضاة خائفيف لدرجة أف  - 1733لغاية  1712

عدـ تجرؤىـ عمى أف يدلوا بأي رأي إلا ما يسعد الحاكـ وموافقا لآرائو الخاصة، فإف سكاف ىذا الإقميـ 
الذيف ىـ قمقوف جدا سواء فيما يتعمؽ بحياتيـ أو أملاكيـ أو فيما يخص حرية واستقلاؿ أولئؾ الذيف 

بينيـ، فمف الممكف أف لا يأمنوا عمى أنفسيـ بما يؤدى لمفوضى وانعداـ الأمف والاستقرار؛ لذا  يفصموف
 :نظراعمى نحو يحقؽ سعادة المواطنيف.  يجب أف تطبؽ القوانيف ومقاصدىا

Contini F, Mohr R (2008) “Reconciling independence and accountability in 
Judicial system.” Utrecht Law Rev. 3:26. & - Pablo Castillo-Ortiz, op, cit. 
p.20. 
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 كسمطةلمييئة القضائية  ستقلاؿالاتوفير  يقتضيالقضاء  استقلاؿوجدير بالذكر أف   
 ولأعضاء الييئة القضائية ،مف ناحية مف خلاؿ تحقيؽ مبدأ الفصؿ بيف السمطات

عف  يعنى فصمياالقضاء كسمطة  استقلاؿف ،مف ناحية أخريكأشخاص أنفسيـ 
بالتأثير عمييا مف  ، وعدـ السماح لأي جيةفي الدولة والتنفيذيةالسمطتيف التشريعية 

وامر أو تعميمات أو اقتراحات لمسمطة القضائية تتعمؽ بشئونيا أو إصدار أ خلاؿ
 لجيات أخرى اوتخويميالييئة القضائية  اتكما يعني عدـ المساس باختصاص ،تنظيميا

الإدارات التنفيذية أو المجالس التشريعية أو منح صلاحية الفصؿ في المنازعات إلى ك
اف عمػى الولاية الثابتة لمسمطة القضائية عدو ، لما في ذلؾ مف الاستثنائية ممحاكـل حتى

أعضاء الييئة  استقلاؿأما عف  ،ىاوتدخؿ مباشر في شئوف العدالة بما يقمص دور 
فلا ، عدـ خضوعيـ لسيطرة أي جية أو سمطة حاكمة أخرى القضائية كأشخاص فيعنى

 .لما يمميو القانوف والضمير دوف أي اعتبار آخرإلا خضوعيـ  يكوف
بعدة ضمانات تدعـ تحررىـ مف أي  لقضاةاتمتع ي ستقلاؿالاقيؽ ىذا سبيؿ تح يوف 

ضمانة وكذلؾ  ،ضمانة عدـ العزؿك عوامؿ أو مؤثرات خارجية أثناء مزاولة عمميـ
القاضي، لذا يجب  استقلاؿتعييف القضاة ليا تأثير عمى  الأمف المالي، وأيضا عممية

 .(07)وعممية ػددةأف يتـ بشكؿ واضح وعمني وعمى أسس ليا كمعايير مح
 السمطة القضائيةتأثير كذلؾ مف  تيـحماي يقتضيالقضاة كأشخاص  استقلاؿو   

 رؤساء المحاكـ خلاؿمف  الوصوؿ إلييـفلا يجوز  ،عمميـ عمىنفسيا  التابعيف ليا
. فقد في الأغمب والأعـ مف الأحواؿ مف جانب السمطة التنفيذية اختيارىـالذيف يتـ 

في دوؿ العالـ المختمفة أف سمطات ونفوذ رؤساء المحاكـ داخؿ  أكدت التجارب السابقة
الييئات القضائية مف خلاؿ تحكميـ في الشئوف المالية والإدارية لمقضاة كالإجازات 

                                                           
د. دلير صابر خوشناو، الحماية الدستورية لاستقلاؿ السمطة القضائية، دار الفكر الجامعي، ط  (07)

 وما بعدىا. 72، ص0212
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القضاة  استقلاؿليا بالغ الأثر عمى  فاكت وحجـ العمؿ وتوزيع الأعباء آوالمكاف
  .(02)يـعميوحيادىـ عند نظر الدعاوى والمنازعات المعروضة 

فقد تعددت  في مواجية السمطة التنفيذية القضاء استقلاؿأما عف آليات تحقيؽ   
يمكف تصنيؼ الدوؿ حيث  ؛النماذج التي قدمتيا دوؿ العالـ المختمفة في ىذا المجاؿ

: نموذج وزارة العدؿ، ونموذج خدمة المحاكـ، ونموذج ىي نماذجالأوروبية إلى ثلاثة 
 وذج وزارة العدؿ، تحتفظ السمطة التنفيذية باختصاصاتفي نمف ،المجمس القضائي

نموذج وعمى النقيض مف ذلؾ، يعيد ، ةالقضائي في إدارة وتسيير السمطةواسعة 
إلى أجيزة مستقمة.  بتمؾ الاختصاصاتالمجمس القضائي ونماذج خدمة المحاكـ 

ت عمى ىو أف المجالس القضائية ليا سمطا كؿ مف النموذجيف رؽ الرئيسي بيفاالفو 
 -عمى سبيؿ المثاؿ، التعيينات أو العقوبات التأديبية أو الترقيات  الحياة المينية لمقضاة

في حيف أف خدمات المحاكـ ليا فقط اختصاصات إدارية عامة عمى السمطة 
 .(09)القضائية

 فيعمى تشكيؿ مجالس القضاء أنيا قد تتضمف عناصر تتدخؿ  يؤخذوقد    
ة والواقع أف ىذا المأخذ مقبوؿ إذا كاف التدخؿ ينصب عمى السمطة التنفيذي اختيارىا

مف جانب  اختيارهيتـ  يرئيس المجمس أو عمى عدد كبير مف أعضائو يفوؽ العدد الذ
السمطة القضائية ذاتيا، أما في الحالة التي يكوف فييا العدد أقؿ فإنو يعد نوع مف أنواع 

مما لا شؾ ف ،ى عمؿ السمطة القضائيةالتوازف بيف السمطات وتوفير نوع مف الرقابة عم
التاـ دوف محاسبة مف شأنو  ستقلاؿفيو أف السمطة المطمقة مفسدة مطمقة بالتالي فإف الا

-القضاء  استقلاؿلميدؼ مف  لذا فإنو تحقيقاً  ،أف يؤدى لتغوؿ وفساد السمطة القضائية
لقضائية كميا تقوـ القضاة والسمطة ا مسؤوليةفإف  -باعتباره وسيمة وليس غاية في ذاتو

في مواجية العامة أصحاب المصمحة في محاكمات عمنية وفؽ إجراءات عادلة أولا 

                                                           
(28) Adam Blisa & David Kosar, Court president: The Missing Piece in the 
Puzzle of Judicial Governance, German Law Journal, Vol.19, No.07. 
(29) Pablo Castillo-Ortiz- Op.cit, p. 2. 
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الييئة القضائية  مسؤولية، و القاضيوصحيحة، وفى مواجية الييئة القضائية التابع ليا 
 .(32)والتنفيذيةالسمطات السياسية في الدولة التشريعية  باقيمواجية  في

في الدساتير العربية ىو نموذج  ف النموذج الأكثر انتشاراً كا وفى الوطف العربي  
تمؾ المجالس كؿ ما يخص شئوف الييئة  تتولىحيث ؛ المجمس الأعمى القضاء

والرقابة والإشراؼ عمى عمميـ  ،القضائية مف تعييف القضاة وترقيتيـ ومحاسبتيـ
 .والكويتي والسوري العماني القضائيومف ذلؾ النظاـ  ،وغيرىا

 
 انثانيحث الدب
 دػى حىكًت يرفق انقضاء فيانتصص  ودوره 

 تمهيد:
تخصص القضاء لا يعد ظاىرة حديثة فقد وجدت المحاكـ المتخصصة عبر    

العصور في العصر الروماني تـ إنشاء محاكـ متخصصة في الجنايات، وفى إنجمترا 
، البحريفي القرف الرابع عشر وجدت محاكـ خاصة بنظر المنازعات الخاصة بالنقؿ 

محكمة  1790وفى الولايات المتحدة الأمريكية ظيرت المحاكـ المتخصصة في عاـ 
(Delaware Chancery Court ،) وكذا المحاكـ العمالية في كؿ مف فرنسا

 .(31)والسويدوالدنمارؾ 
حيث كاف الخميفة إذا ولى  ؛ولقد عرفت الدولة الإسلامية فكرة القضاء المتخصص  

كؿ منيما عمى نظر نوع معيف  اختصاصاتلإمارات فكاف يقصر قاضياف عمى إحدى ا
 .(30)ويختص الأخر بنظر المناكح ،مف المنازعات كأف يخص أحدىما بنظر المداينات

                                                           
(30) Pablo Castillo-Ortiz, op, cit. p.18. 
(31) Heike Gramckow and Barry Walsh, developing scpecialized Court 
Services: International Experiences and lesson to learned, Justice and 
Development working Paper series 2013, The World Ban, p. 3.  

نظر: الأحكاـ السمطانية لمماوردي، وارد لدى د. سميماف الطماوي، السمطات الثلاث في الدساتير ا (30)
 .010، ص0203العربية المعاصرة وفى الفكر السياسي الإسلامي، دار الفكر العربي، القاىرة، ط 
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وما صاحبو مف تطور في القوانيف  الاقتصاديوفي عصرنا الحالي، مع التطور   
يف مكافحة انوقو  الاستثماريف الات محددة كقوانيف البيئة وقوانوتخصصيا في مج

وغيرىا مف فروع القانوف المستحدثة الناجـ عف تعقد المنازعات وتشعبيا زاد  ،الإرىاب
حتى يتمكف القضاة مف الفصؿ في تمؾ  ،نحو تخصص القضاء العالميالتوجو 

 المنازعات بكفاءة وفاعمية. 
ا لو مفكؿ مني ،والقضاء المتخصص القضائي الاختصاصويتعيف التمييز بيف    
فيو وسيمة لتنظيـ وتوزيع العمؿ داخؿ  القضائي الاختصاصف؛ منو جوةالمر داؼ الأى

، فيتـ توزيع واضطراد بانتظاـبما يحقؽ حسف سير مرفؽ القضاء الييئات القضائية 
إلى نوع الدعوى أو قيمتيا أو  استنادًابيف المحاكـ التابعة لجيات القضاء  الاختصاص

استئثار محكمة دوف غيرىا بنظر نوع معيف أما تخصص القضاء فيقصد بو ، مكانيا
 ،أو المحمى النوعيأو  القيميأو  الوظيفي الاختصاصمف الدعاوى بغض النظر عف 

محاكـ تختص بنظر نوع معيف : "المحاكـ المتخصصة بأنيا الفقوولقد عرؼ جانب مف 
ضايا مف المنازعات عمى نحو ينقطع القضاة القائميف عمييا بالنظر ليذا النوع مف الق

 ،(33)"والدقيقةخبرة وميارة كافية مف أجؿ تحقيؽ العدالة السريعة  لاكتسابيـمما يؤدى 
قضائية تنشأ بقانوف أو بناء عمى قانوف، بدرجة  اتىيئىي  المتخصصة فالمحاكـ

تشكيلات المحاكـ العادية، ويقتصر نطاؽ ولايتيا  إطاروىي تدخؿ في  ،محكمة ابتدائية
واع معينة ومحددة مف القضايا والمنازعات، والتي غالباً ما القضائية عمى نوع أو أن

وقد يتسع نطاؽ ولايتيا المكانية لتشمؿ مساحة أوسع مف ، تقنية تكوف ذات طبيعة فنية
ويقوـ عمى المحكمة المتخصصة قضاة  ،الابتدائية العاديةدائرة اختصاص المحكمة 

وقد تطبؽ  ،ة بنظرىاعالياً في المسائؿ التي تختص المحكم متخصصوف تخصصاً 
 .(30)التخصصيةالمحكمة قواعد إجرائية خاصة تتوافؽ مع طبيعتيا 

                                                           
 .190، ص0221أحمد ماىر زعموؿ، قواعد المرافعات، دار النيضة العربية، القاىرة، د.  (33)
المحاكـ المتخصصة كوسيمة للارتقاء والعدالة نموذج المحاكـ الاتحادية  د. عبد الوىاب عبدوؿ، (30)

المتخصصة في الامارات العربية المتحدة ورقة مقدمة إلى المؤتمر الرابع لرؤساء المحاكـ العميا 
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 .(30)التخصصيةالمحكمة قواعد إجرائية خاصة تتوافؽ مع طبيعتيا 

                                                           
 .190، ص0221أحمد ماىر زعموؿ، قواعد المرافعات، دار النيضة العربية، القاىرة، د.  (33)
المحاكـ المتخصصة كوسيمة للارتقاء والعدالة نموذج المحاكـ الاتحادية  د. عبد الوىاب عبدوؿ، (30)

المتخصصة في الامارات العربية المتحدة ورقة مقدمة إلى المؤتمر الرابع لرؤساء المحاكـ العميا 
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 عما يعرؼ بالمحاكـ وجدير بالذكر أف المحاكـ المتخصصة تختمؼ جذرياً    
مف أشكاؿ رقى وتقدـ المنظومة القضائية داخؿ  الأولى شكلاً  دفبينما تعالاستثنائية، 

التوسع في إنشائيا بمثابة  ويعد ،فييامرغوب ىي محاكـ غير  الأخيرة فإف ؛الدولة
 .(32)وعلاجود السمطة القضائية يتعيف التصدي لو مرض في جس

 ىي نوع مف ،وغيرىا أمف الدولةكالمحاكـ العسكرية ومحاكـ  ،فالمحاكـ الاستثنائية  
وغالباً ما تحمى ىذه المحكمة  ،المحاكـ تنشأ خارج تشكيلات المحاكـ العادية أنواع

في أوقات الأزمات التي تمر بيا الدولة ىرباً مف  تنتشر، و محددة خاصة مصالح
 القضاء العادي.

تخالؼ القوانيف  تطبؽ ىذه المحكمة قوانيف إجرائية أو موضوعية خاصةما  غالباً و  
العادية، سواء مف حيث تشكيؿ المحكمة أو مف حيث الإجراءات أماميا، أو حتى مف 

ما  اوكثيرً  ،خ.... الا أو عدـ قابميتيا لمطعف عميياحيث شكؿ وطريقة تسبيب أحكامي
كما أنو في الغالب لا مجاؿ  الأساسية أماـ تمؾ المحاكـ، التقاضيتنتيؾ ضمانات 

 .(32)أعمىلمطعف عمى أحكاـ تمؾ المحاكـ أماـ أي محاكـ مف درجة 
بمنظومة  الارتقاءوالواقع أف تحقيؽ المحاكـ المتخصصة لأىدافيا المتمثمة في  

لف يتأتى بمجرد تخصيص  المنازعاتالقضاء ورفع كفاءة القضاة وسرعة الفصؿ في 
نما  ،محاكـ أو دوائر داخؿ المحاكـ لمفصؿ في نوع معيف مف المنازعات  يقتضيوا 

 بحيث يتخصص القاضي في مجاؿ معيف ،في تمؾ المحاكـ أنفسيـتخصص القضاة 
 وخبرتو في ىذا المجاؿ. ه يخصص لو وقتو وجيده عمى نحو يرفع كفاءتودوف غير 
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 .02ص ،دولة قطر

          ،0202، أصوؿ المرافعات المدنية والتجارية، دار الجامعة الجديدة، ط ىنديد. أحمد عوض  (32)
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اليوـ الواحد نموذجا(، مجمة  كمة)محد. رغد فوزي عبد الطائي، فمسفة القضاء المتخصص  (32)
 .002، ص02جامعة الكوفة، العدد 
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 الدطهب الأول
 اندول الدصتهفت فيتطبيقاث انقضاء الدتصص  

مف فروع القانوف  آخرتختمؼ تشكيلات المحاكـ مف دولة إلى أخرى ومف فرع إلى 
كما ىو الحاؿ مجمس  داخؿ الدولة الواحدة. فقد تتشكؿ مف محاكـ مستقمة قائمة بذاتيا

تأخذ المحاكـ وقد  ،ية في فرنسا عمى ما سنرىالدولة في مصر والمحاكـ التجار 
كما ىو الحاؿ في المحاكـ العمالية في  دوائر داخؿ المحاكـ القائمةال المتخصصة

وقد تكوف  ،مصر ومحاكـ التركات ومحاكـ الأسرة في الولايات المتحدة الأمريكية
سة قاضى تشكيلا مختمطا برئاعضويتيا قاصرة عمى رجاؿ القانوف أو قد يتـ تشكيميا 

كمحاكـ الأحداث في فرنسا والمحاكـ العمالية في الإمارات  وعضوية مساعديف أو خبراء
وكما سبؽ البياف فإنو يتعيف لنجاح المحاكـ الاقتصادية في تحقيؽ أىدافيا  ،العربية

والوصوؿ لمعدالة الناجزة أف يقترف تخصيص المحاكـ أو الدوائر القضائية بتخصيص 
 .(37)وفنياً  في حقؿ معيف وتدريبيـ عميو تدريبا عمماً القضاة والمساعديف 

 
 انفرع الأول

 اننظى انقانىنيت انؼربيت فيالمحاكى الدتصصصت  تطبيقاث
 منذ زمف بعيد. حيث بدأ النظـ القانونية العربيةعرؼ القضاء المتخصص في   

ة الإداريحصريا بنظر المنازعات  تختصإنشاء مجمس الدولة كجية قضائية مستقمة ب
في عدة دوؿ عربية منيا جميورية مصر العربية وسمطنة  التي تعد الدولة طرفا فييا

حيث تـ تخصيص قضاة متفرغيف لنظر ىذا النوع مف أنواع المنازعات نظرا ؛ عماف
مما يحتاج إلى الفمسفة القانونية التي يقوـ عمييا ىذا الفرع مف فروع القانوف  لاختلاؼ

متفرغيف ليـ خبرة واسعة في ىذا المجاؿ وليـ بناء  نظر المنازعات مف خلاؿ قضاة

                                                           
د. نجلاء توفيؽ نجيب فميج، القضاء المتخصص ودوره في تطوير النظاـ القضائي، بحث  (37)

، أكتوبر 0، العدد 12منشور في مجمة الحقوؽ جامعة عجماف الإمارات العربية المتحدة، المجمد 
 . 320، ص 0219
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أماـ مجمس  التقاضينظـ المشرع إجراءات  كما العادي،فكرى مختمؼ عف القاضي 
 الدولة عمى نحو يختمؼ عف الإجراءات المتبعة أماـ المحاكـ العادية. 

سياسة التخصص كذلؾ فيما يتعمؽ  يتبنى المشرع المصر وعمى الجانب الأخر،   
فقد الجية صاحبة الولاية العامة في الفصؿ المنازعات.  باعتبارىا يالقضاء العاد يةجب

حيث تتشكؿ  0223لسنة  10أنشأ المشرع المصري المحاكـ العمالية بموجب القانوف 
وتختص بالفصؿ في جميع المنازعات  الابتدائيةمف دائرة أو أكثر مف دوائر المحكمة 

واختصاص المحاكـ العمالية  ،طبيؽ أحكاـ قانوف العمؿتنشأ عف ت التيالعمالية الفردية 
تختص دوائر  بكافة الدعاوى الناجمة عف علاقات عمؿ ىو اختصاص حصري حيث

الجنح والمخالفات الناشئة عف تطبيؽ أحكاـ القوانيف  كافة المحاكـ العمالية بنظر
أماـ الدوائر  الأحكاـ الصادرة عنيا استئناؼ يتـو  ،والموائح المنظمة لعلاقات العمؿ

كما تختص المحكمة العمالية بالفصؿ  ،داخؿ محاكـ الاستئناؼ الاستئنافية المتخصصة
في منازعات التنفيذ الوقتية والموضوعية في الأحكاـ والأوامر الصادرة عنيا، ويختص 

 .ذرؤساء الدوائر بالمحكمة العمالية بإصدار القرارات والأوامر المتعمقة بالتنفي
 ،تخصيص القضاء في يالمشرع المصر  التي تبنيا لسياسةا عمى نفس واستمراراً    

حيث عيد إلييا بالفصؿ  0220لسنة  12محاكـ الأسرة بموجب القانوف رقـ  اءأنشتـ 
في جميع المسائؿ المتعمقة بالولاية عمى النفس والماؿ. وعمى الرغـ مف أف محاكـ 

جية القضاء العادي إلا أف المشرع قد التي تتبع  الابتدائيةالأسرة ىي مف طبقة المحاكـ 
 .العادية الابتدائيةخصيا بتنظيـ إجرائي مختمؼ عف ذلؾ المعموؿ بو أماـ المحاكـ 

كانت و  ،المشرع في تمؾ المحاكـ ما يعرؼ بمكاتب تسوية المنازعات استحدثحيث  
 الغاية مف إنشاء ىذه المكاتب محاولة تسوية المنازعات الأسرية قبؿ ولوج أروقة

وقد أولاىا المشرع المصري أىمية خاصة، فقرر جزاء عدـ قبوؿ الدعوى إذا  المحاكـ،
 رفعت دوف أف يسبقيا طمب بالتسوية الودية يقدـ لممكتب المختص.

ضرورة أف يعاوف ( مف قانوف إنشاء محاكـ الأسرة 0المادة ) المشرع فيكما أوجب  
 ولقد نفسي،والأخر  اجتماعيخبيراف أحدىما دعاوى النظر عند  ي محكمة الأسرةقاض
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يكوف  ، وأفعمى الأقؿ مف النساء ىؤلاء الخبيراف أحدتطمب المشرع أف يكوف 
 .حضورىما جمسات المحكمة وجوبيا حاؿ نظر الدعوى

وعمى الرغـ مف سلامة الفمسفة عمى قامت عمييا محاكـ الأسرة في مصر وصحة   
أف ضعؼ تأىيؿ القائميف عمييا سواء كانوا قضاة أو تشكيميا مف الناحية النظرية، إلا 

مف أجمو تـ إنشاء ىذه المحاكـ. فالخبراء  الذيمعاونيف وخبراء أدى إلى عرقمة اليدؼ 
ودوف تأىيؿ أو تدريب عمى  ،يتـ تعيينيـ دوف تدقيؽ في مدى كفاءتيـ لأداء تمؾ الميمة

بؿ  ،ؾ النوعية مف المنازعاتتخصصيـ في تم ـلعد والقضاة نظراً  ،الميمة الموكمة ليـ
ليسوا عمى دراية بطبيعة  إنيـف ،ىـ قضاة يتـ انتدابيـ لفترة ثـ ينتقموف إلى محاكـ أخرى

الخبراء حيث يتعامموف مع تقاريرىـ  الميمة الموكمة ليؤلاء العلاقة بينيـ وبيف ىؤلاء
تمؾ المحاكـ عدـ تحقيؽ ما أدى إلى م ،أنيا إجراء روتيني يتطمبو المشرع اعتبارعمى 

 لأىدافيا الاجتماعية أو القانونية.
الأجنبي لتحقيؽ  الاستثمارلحاجات التجارة الدولية وضرورة تشجيع  واستجابة  

بموجب  الاقتصاديةبإنشاء المحاكـ  المصريأىداؼ التنمية المستدامة قاـ المشرع 
ولقد  ،0219لسنة  102بموجب القانوف  تـ تعديمو الذي 0222لسنة  102القانوف 

عند إنشائو لتمؾ المحاكـ عمى مواكبة التطور والمرونة  كاف المشرع المصري حريصاً 
فقط أتاح للأطراؼ تسوية  ،التي تحتاج إلييا التجارة الدولية وتنمية العلاقات الاقتصادية

مف خلاؿ طمب يقدـ إلى رئيس ىيئة التحضير التي نص عمييا في  منازعتيـ ودياً 
بؿ إنو قد أوجب عمى الييئة محاولة تسوية المنازعة  ،ىذا القانوف مكرر مف (2) المادة
المحاكـ  دكما تع ،قبؿ تحديد جمسة أماـ المحكمة خلاؿ ثلاثيف يوماً  أولاً  ودياً 

في  الإلكتروني التقاضيالاقتصادية في مصر ىي أولى المحاكـ التي تطبيؽ منظومة 
نج استجابةمصر      از. لحاجات التجارة مف سرعة وسرية وا 
في مصر ىي الاقتصادية محاكـ الأف  -بحؽ –مصر في الفقوويرى جانب مف    

 ذلؾ أف قضاتيا ،بالمعنى الفني الدقيؽ "محاكـ "متخصصة ت" وليس"مخصصةمحاكـ 
ليسوا متخصصيف في المسائؿ التي تختص بيا ىذه المحاكـ، إذ أف نظاـ تخصص 

عمى خلاؼ ما نراه في المحاكـ  صريالمفي القضاء  بعدبشكؿ كامؿ القضاة لـ يطبؽ 
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أماـ مجمس  التقاضينظـ المشرع إجراءات  كما العادي،فكرى مختمؼ عف القاضي 
 الدولة عمى نحو يختمؼ عف الإجراءات المتبعة أماـ المحاكـ العادية. 

سياسة التخصص كذلؾ فيما يتعمؽ  يتبنى المشرع المصر وعمى الجانب الأخر،   
فقد الجية صاحبة الولاية العامة في الفصؿ المنازعات.  باعتبارىا يالقضاء العاد يةجب

حيث تتشكؿ  0223لسنة  10أنشأ المشرع المصري المحاكـ العمالية بموجب القانوف 
وتختص بالفصؿ في جميع المنازعات  الابتدائيةمف دائرة أو أكثر مف دوائر المحكمة 

واختصاص المحاكـ العمالية  ،طبيؽ أحكاـ قانوف العمؿتنشأ عف ت التيالعمالية الفردية 
تختص دوائر  بكافة الدعاوى الناجمة عف علاقات عمؿ ىو اختصاص حصري حيث

الجنح والمخالفات الناشئة عف تطبيؽ أحكاـ القوانيف  كافة المحاكـ العمالية بنظر
أماـ الدوائر  الأحكاـ الصادرة عنيا استئناؼ يتـو  ،والموائح المنظمة لعلاقات العمؿ

كما تختص المحكمة العمالية بالفصؿ  ،داخؿ محاكـ الاستئناؼ الاستئنافية المتخصصة
في منازعات التنفيذ الوقتية والموضوعية في الأحكاـ والأوامر الصادرة عنيا، ويختص 

 .ذرؤساء الدوائر بالمحكمة العمالية بإصدار القرارات والأوامر المتعمقة بالتنفي
 ،تخصيص القضاء في يالمشرع المصر  التي تبنيا لسياسةا عمى نفس واستمراراً    

حيث عيد إلييا بالفصؿ  0220لسنة  12محاكـ الأسرة بموجب القانوف رقـ  اءأنشتـ 
في جميع المسائؿ المتعمقة بالولاية عمى النفس والماؿ. وعمى الرغـ مف أف محاكـ 

جية القضاء العادي إلا أف المشرع قد التي تتبع  الابتدائيةالأسرة ىي مف طبقة المحاكـ 
 .العادية الابتدائيةخصيا بتنظيـ إجرائي مختمؼ عف ذلؾ المعموؿ بو أماـ المحاكـ 

كانت و  ،المشرع في تمؾ المحاكـ ما يعرؼ بمكاتب تسوية المنازعات استحدثحيث  
 الغاية مف إنشاء ىذه المكاتب محاولة تسوية المنازعات الأسرية قبؿ ولوج أروقة

وقد أولاىا المشرع المصري أىمية خاصة، فقرر جزاء عدـ قبوؿ الدعوى إذا  المحاكـ،
 رفعت دوف أف يسبقيا طمب بالتسوية الودية يقدـ لممكتب المختص.

ضرورة أف يعاوف ( مف قانوف إنشاء محاكـ الأسرة 0المادة ) المشرع فيكما أوجب  
 ولقد نفسي،والأخر  اجتماعيخبيراف أحدىما دعاوى النظر عند  ي محكمة الأسرةقاض

26 
 

يكوف  ، وأفعمى الأقؿ مف النساء ىؤلاء الخبيراف أحدتطمب المشرع أف يكوف 
 .حضورىما جمسات المحكمة وجوبيا حاؿ نظر الدعوى

وعمى الرغـ مف سلامة الفمسفة عمى قامت عمييا محاكـ الأسرة في مصر وصحة   
أف ضعؼ تأىيؿ القائميف عمييا سواء كانوا قضاة أو تشكيميا مف الناحية النظرية، إلا 

مف أجمو تـ إنشاء ىذه المحاكـ. فالخبراء  الذيمعاونيف وخبراء أدى إلى عرقمة اليدؼ 
ودوف تأىيؿ أو تدريب عمى  ،يتـ تعيينيـ دوف تدقيؽ في مدى كفاءتيـ لأداء تمؾ الميمة

بؿ  ،ؾ النوعية مف المنازعاتتخصصيـ في تم ـلعد والقضاة نظراً  ،الميمة الموكمة ليـ
ليسوا عمى دراية بطبيعة  إنيـف ،ىـ قضاة يتـ انتدابيـ لفترة ثـ ينتقموف إلى محاكـ أخرى

الخبراء حيث يتعامموف مع تقاريرىـ  الميمة الموكمة ليؤلاء العلاقة بينيـ وبيف ىؤلاء
تمؾ المحاكـ عدـ تحقيؽ ما أدى إلى م ،أنيا إجراء روتيني يتطمبو المشرع اعتبارعمى 

 لأىدافيا الاجتماعية أو القانونية.
الأجنبي لتحقيؽ  الاستثمارلحاجات التجارة الدولية وضرورة تشجيع  واستجابة  

بموجب  الاقتصاديةبإنشاء المحاكـ  المصريأىداؼ التنمية المستدامة قاـ المشرع 
ولقد  ،0219لسنة  102بموجب القانوف  تـ تعديمو الذي 0222لسنة  102القانوف 

عند إنشائو لتمؾ المحاكـ عمى مواكبة التطور والمرونة  كاف المشرع المصري حريصاً 
فقط أتاح للأطراؼ تسوية  ،التي تحتاج إلييا التجارة الدولية وتنمية العلاقات الاقتصادية

مف خلاؿ طمب يقدـ إلى رئيس ىيئة التحضير التي نص عمييا في  منازعتيـ ودياً 
بؿ إنو قد أوجب عمى الييئة محاولة تسوية المنازعة  ،ىذا القانوف مكرر مف (2) المادة
المحاكـ  دكما تع ،قبؿ تحديد جمسة أماـ المحكمة خلاؿ ثلاثيف يوماً  أولاً  ودياً 

في  الإلكتروني التقاضيالاقتصادية في مصر ىي أولى المحاكـ التي تطبيؽ منظومة 
نج استجابةمصر      از. لحاجات التجارة مف سرعة وسرية وا 
في مصر ىي الاقتصادية محاكـ الأف  -بحؽ –مصر في الفقوويرى جانب مف    

 ذلؾ أف قضاتيا ،بالمعنى الفني الدقيؽ "محاكـ "متخصصة ت" وليس"مخصصةمحاكـ 
ليسوا متخصصيف في المسائؿ التي تختص بيا ىذه المحاكـ، إذ أف نظاـ تخصص 

عمى خلاؼ ما نراه في المحاكـ  صريالمفي القضاء  بعدبشكؿ كامؿ القضاة لـ يطبؽ 
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وعمى الرغـ مف تمؾ الانتقادات فإف المحاكـ الاقتصادية في  ،(32)فرنساالتجارية في 
مصر أثبتت فاعميتيا وقدرتيا عمى فض المنازعات الاقتصادية في سرعة وكفاءة تنافس 

 في بعض الأحياف إجراءات التحكيـ في مصر.
قانوف عند إصدار  1979تخصص في القضاء منذ نظاـ البوفى العراؽ بدأ الأخذ    

مف ىذا القانوف  (11) المادةحيث أكد المشرع في  ؛122رقـ  العراقي القضائيالتنظيـ 
 ،ومحاكـ العماؿ العميا ،ومحاكـ أحواؿ شخصية ،عمى إنشاء محاكـ أحداث متخصصة

 لاقتصادياومع التقدـ  ،ومحاكـ الجنح، ومحاكـ الجنايات، وغيرىا ،العماؿومحاكـ 
بنظر المنازعات تختص  خاصة محكمة تجارية تـ إنشاءفي العراؽ  والاجتماعي

 الاستثماركما ىو الحاؿ في منازعات  ،التجارية التي يكوف أحد أطرافيا أجنبياً 
بموجب قانوف  محكمة الخدمات المصرفية إنشاءتـ  كما ،ومنازعات العقود النفطية

إلى جانب ذلؾ تـ إنشاء محكمة الإعلاـ ، 0220لسنة  22البنؾ المركزي رقـ 
 .(39)الجمركيةوالمحكمة الرياضية والمحكمة 

إف التشريع ف أمريكي،-النظاـ الأنجمووعمى غرار  ،الإمارات العربية المتحدةأما في   
نما تأخذ المحاكـ المتخصصة فيو شكؿ  ،لا يعرؼ نموذج المحكمة المستقمة الإماراتي وا 
التطورات ومتطمبات رؤية حكومة الامارات  ضوءمى وعنوعية متخصصة. دوائر 

المتخصصة،  المحاكـازدياداً ممحوظاً في أعداد  الإماراتعرفت  واستراتيجيتيا،
فأضحى القضاء الاتحادي وحده يعرؼ ست عشرة محكمة متخصصة )دائرة نوعية 

   .(02)وغيرىامنيا المحاكـ التجارية والمحاكـ العقارية والعمالية متخصصة( 

                                                           
عات الجامعية، ط ؿ، خصوصيات التقاضي أماـ المحاكـ الاقتصادية، دار المطبو د. أحمد خمي (32)
نظر: كذلؾ مصطفى المتولي قنديؿ، التخصص والتكامؿ وفقا لقانوف المحاكـ ا. 13، ص 0229، 1

، 0، ع02الاقتصادية نحو مفيوـ جديد لبعض مبادئ التقاضي، مجمة الأمف والقانوف، المجمد 
 .122ص  -0، بند 0210أكاديمية شرطة دبي، 

 .003د. رغد عبد الطائي، المرج السابؽ، ص  (39)
 .2عبد الوىاب عبدوؿ، المرجع السابؽ، ص  (02)
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وىي مف محاكـ  ،محكمة اليوـ الواحد ومف أمثمة المحاكـ المتخصصة أيضاً   
الموضوع التي تختص بالفصؿ في أنواع معينة مف المنازعات يحددىا المشرع عمى 

ىو سرعة الفصؿ في المنازعات بإجراءات بسيطة  يميزىاسبيؿ الحصر، وأىـ ما 
 وسريعة لمغاية حيث يتـ الفصؿ فييا في يوـ واحد.

يث تختص تمؾ المحاكـ بنظر أنواع معينة مف المنازعات كتمؾ المتعمقة بأوامر ح  
منازعات التجارية المتعمقة بالمشروعات الصغيرة الو  ،ومنازعات أجور العماؿ ،داءالأ

 .(01)والإماراتي الماليزيمحاكـ وجدت في كؿ مف القانوف  وىي ،والمتناىية الصغير
 

 انثانيانفرع 
 اننظى انقانىنيت انغربيتتصص  في انقضاء الد تطبيقاث

النظـ القضاء المتخصص في  فإف ؛وعمى خلاؼ الوضع في الدوؿ العربية   
لنظر نوع معيف مف المنازعات  المحكمةلا يقتصر عمى تخصيص  القانونية الغربية

بحيث يتـ  ؛قضاة أنفسيـ يتخصصوف في نظر منازعات بعينياالبؿ إف  ،فحسب
  ؿ في تمؾ المنازعات دوف غيرىا.تأىيميـ وتدريبيـ لمفص

المحاكـ مف حيث كيفية تشكيميا إلى محاكـ عادية ومحاكـ  ففي فرنسا تنقسـ  
قضاة فنييف ومؤىميف أي رجاؿ يحمموف إجازة في  تضـ المحاكـ العادية .متخصصة

غير فنييف لا و  وفنييففتشكؿ مف قضاة مؤقتيف  المحاكـ المتخصصةالقانوف، أما 
ومحاكـ  ،في القانوف مثؿ المجالس العمالية، محاكـ الإيجارات الزراعية يحمموف إجازة

    .(00)الاجتماعيالضماف 
الباحثيف الميتميف بدراسة القضاء  اىتماـبؤرة  محاكـ التجارة الفرنسية لقد شغمتو  

تأسست . فقد المتخصص بالنظر لقدـ ىذه التجربة ونجاحيا عبر العصور المختمفة

                                                           
 .031د. رغد عبد الطائي، المرجع السابؽ، ص   (01)
د. سحر عبد الستار إماـ، محاكـ التجار في القانوف الفرنسي، مجمة الحقوؽ لمبحوث القانونية  (00)

 .729، ص 0212ة الحقوؽ، والاقتصادية، كمي
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وعمى الرغـ مف تمؾ الانتقادات فإف المحاكـ الاقتصادية في  ،(32)فرنساالتجارية في 
مصر أثبتت فاعميتيا وقدرتيا عمى فض المنازعات الاقتصادية في سرعة وكفاءة تنافس 

 في بعض الأحياف إجراءات التحكيـ في مصر.
قانوف عند إصدار  1979تخصص في القضاء منذ نظاـ البوفى العراؽ بدأ الأخذ    

مف ىذا القانوف  (11) المادةحيث أكد المشرع في  ؛122رقـ  العراقي القضائيالتنظيـ 
 ،ومحاكـ العماؿ العميا ،ومحاكـ أحواؿ شخصية ،عمى إنشاء محاكـ أحداث متخصصة

 لاقتصادياومع التقدـ  ،ومحاكـ الجنح، ومحاكـ الجنايات، وغيرىا ،العماؿومحاكـ 
بنظر المنازعات تختص  خاصة محكمة تجارية تـ إنشاءفي العراؽ  والاجتماعي

 الاستثماركما ىو الحاؿ في منازعات  ،التجارية التي يكوف أحد أطرافيا أجنبياً 
بموجب قانوف  محكمة الخدمات المصرفية إنشاءتـ  كما ،ومنازعات العقود النفطية

إلى جانب ذلؾ تـ إنشاء محكمة الإعلاـ ، 0220لسنة  22البنؾ المركزي رقـ 
 .(39)الجمركيةوالمحكمة الرياضية والمحكمة 

إف التشريع ف أمريكي،-النظاـ الأنجمووعمى غرار  ،الإمارات العربية المتحدةأما في   
نما تأخذ المحاكـ المتخصصة فيو شكؿ  ،لا يعرؼ نموذج المحكمة المستقمة الإماراتي وا 
التطورات ومتطمبات رؤية حكومة الامارات  ضوءمى وعنوعية متخصصة. دوائر 

المتخصصة،  المحاكـازدياداً ممحوظاً في أعداد  الإماراتعرفت  واستراتيجيتيا،
فأضحى القضاء الاتحادي وحده يعرؼ ست عشرة محكمة متخصصة )دائرة نوعية 

   .(02)وغيرىامنيا المحاكـ التجارية والمحاكـ العقارية والعمالية متخصصة( 

                                                           
عات الجامعية، ط ؿ، خصوصيات التقاضي أماـ المحاكـ الاقتصادية، دار المطبو د. أحمد خمي (32)
نظر: كذلؾ مصطفى المتولي قنديؿ، التخصص والتكامؿ وفقا لقانوف المحاكـ ا. 13، ص 0229، 1

، 0، ع02الاقتصادية نحو مفيوـ جديد لبعض مبادئ التقاضي، مجمة الأمف والقانوف، المجمد 
 .122ص  -0، بند 0210أكاديمية شرطة دبي، 
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 .2عبد الوىاب عبدوؿ، المرجع السابؽ، ص  (02)
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وىي مف محاكـ  ،محكمة اليوـ الواحد ومف أمثمة المحاكـ المتخصصة أيضاً   
الموضوع التي تختص بالفصؿ في أنواع معينة مف المنازعات يحددىا المشرع عمى 

ىو سرعة الفصؿ في المنازعات بإجراءات بسيطة  يميزىاسبيؿ الحصر، وأىـ ما 
 وسريعة لمغاية حيث يتـ الفصؿ فييا في يوـ واحد.

يث تختص تمؾ المحاكـ بنظر أنواع معينة مف المنازعات كتمؾ المتعمقة بأوامر ح  
منازعات التجارية المتعمقة بالمشروعات الصغيرة الو  ،ومنازعات أجور العماؿ ،داءالأ

 .(01)والإماراتي الماليزيمحاكـ وجدت في كؿ مف القانوف  وىي ،والمتناىية الصغير
 

 انثانيانفرع 
 اننظى انقانىنيت انغربيتتصص  في انقضاء الد تطبيقاث

النظـ القضاء المتخصص في  فإف ؛وعمى خلاؼ الوضع في الدوؿ العربية   
لنظر نوع معيف مف المنازعات  المحكمةلا يقتصر عمى تخصيص  القانونية الغربية

بحيث يتـ  ؛قضاة أنفسيـ يتخصصوف في نظر منازعات بعينياالبؿ إف  ،فحسب
  ؿ في تمؾ المنازعات دوف غيرىا.تأىيميـ وتدريبيـ لمفص

المحاكـ مف حيث كيفية تشكيميا إلى محاكـ عادية ومحاكـ  ففي فرنسا تنقسـ  
قضاة فنييف ومؤىميف أي رجاؿ يحمموف إجازة في  تضـ المحاكـ العادية .متخصصة

غير فنييف لا و  وفنييففتشكؿ مف قضاة مؤقتيف  المحاكـ المتخصصةالقانوف، أما 
ومحاكـ  ،في القانوف مثؿ المجالس العمالية، محاكـ الإيجارات الزراعية يحمموف إجازة

    .(00)الاجتماعيالضماف 
الباحثيف الميتميف بدراسة القضاء  اىتماـبؤرة  محاكـ التجارة الفرنسية لقد شغمتو  

تأسست . فقد المتخصص بالنظر لقدـ ىذه التجربة ونجاحيا عبر العصور المختمفة
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الدكتورة/ عبلة خالد عبد السلام الفقيآليات الحوكمة القضائية كوسيلة لرفع كفاءة مؤسسة القضاء306
29 

 

محكمة باريس  لتحؿ محؿ 1790ارية في شكميا الحالي في عاـ محكمة باريس التج
( التي تـ إنشاؤىا في القرف السادس Juridiction Consulaire de Parisالتجارية )

واستمرت بعد قياـ الثورة الفرنسية رغـ  ،1223عشر بموجب أمر ممكي صدر عاـ 
ومازالت باقيو حتى  ،ؾانييار وسقوط الأنظمة القضائية الأخرى التي كانت قائمة آنذا

عندما حاوؿ المشرع الفرنسي و ، في بنائيا الأساسي جوىرييومنا ىذا دوف تغيير 
ىذا التجار  رفض جموع برجاؿ القانوفوتزويدىا  المحاكـ تمؾ تشكيؿالتدخؿ في 

لـ تستطع معو الدولة تمرير ىذا  الذيلأمر وضغطوا عمى الدولة بشدة ل ،التعديؿ
 . القانوف
حيث تشكؿ  ؛لا يتضمف قضاة فنييف الذيمحاكـ التجارة بتشكيميا الفريد وتتميز   

قابمة لمتجديد بحد  و أربع سنواتألمدة سنتيف  انتخابيـتجار يتـ المحكمة التجارية مف 
وتتألؼ تمؾ الييئة مف قضاه حالييف وسابقيف  ،انتخابية، مف قبؿ ىيئة سنة 10أقصى 

الذيف ينتخبوف  التجارير الذيف يعمموف في المجاؿ التجا ومندوبي ،في المحاكـ التجارية
مف المحاكـ وىى بذلؾ تختمؼ عف غيرىا  ،(03)في المنطقة الخاضعة لولاية المحكمة

الفرنسي التي تتشكؿ مف قضاة فنييف وغير فنييف،  القضائيالمتخصصة في التنظيـ 
عف قمة التكاليؼ  كما تتميز الإجراءات أماميا بالسرعة والتيسير وعدـ التعقيد فضلاً 

نما إلى إنبالإضافة  يا لا تكمؼ الدولة أي أعباء مالية، إذ لا يتقاضى قضاتيا رواتب، وا 
عف أف الرسوـ التي يتـ تحصيميا ترصد  دوف مقابؿ، فضلاً  يؤدوف عمميـ تطوعاً 

  .(00)للإنفاؽ عمى صيانة تمؾ المحاكـ والحفاظ عمييا
ا وأستراليا والولايات المتحدة الأمريكية في إنجمتر  المتخصصةومف أمثمة المحاكـ   

محاكـ الأسرة ومحاكـ الأحداث  اختصاصاتبيف محاكـ العنؼ الأسري التي تجمع 
حيث أثبتت التجارب والدراسات في تمؾ الدوؿ أف الوسائؿ التي تتعبيا  ؛ومحاكـ الطفؿ

                                                           
 .307د. نجلاء توفيؽ نجيب فميج، المرجع السابؽ، ص  (03)
      .772د. سحر عبد الستار إماـ، المرجع السابؽ، ص   (00)

- Le Tribunal de Commerce de Paris – Paris Commercial Court, France  
Standing International Forum of Commercial Courts (sifocc.org). 
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عمى ظاىرة  وحدىا لمقضاء تكفيالمحاكـ العادية لفصؿ المنازعات المتعمقة بالأسرة لا 
في السجف بما  تتعقد إذا تـ الزج بالزوج المعتديالمشاكؿ قد  إف العنؼ الأسرى بؿ

لذا فإف العقوبات البديمة تكوف أكثر فاعمية في ىذا  ؛يقطع الموارد المالية عف الأسرة
بقضاة عمى إلماـ واسع بالنظريات الأساسية  الاستعانةتمؾ المحاكـ يتـ  يفف ،الإطار

كما يعاونيـ خبراء متخصصيف في ميداف الصحة  ،جتماع وعمـ النفسفي عمـ الا
ينظر تمؾ المنازعات يتـ إعداده  الذي فالقاضي ،لمطفؿ والاجتماعيةالنفسية والعقمية 

وتخطى  ،وىى إعادة لـ شمؿ الأسرة ،إليو الموكمةيتناسب مع الوظيفة  مينياً  إعداداً 
  .(02)داخمياالعلاقات  وتعوؽ سلامة استقرارىاالعقبات التي تواجو 

القضاء في بعض النظـ في مجاؿ تخصص بنظاـ ال خذنحو الأ الاتجاهولقد زاد  
إنشاء  تـ الأمريكي القضائيالنظاـ ففي ، حتى وصمت لحد التخصص الدقيؽ القانونية
ويطمؽ عمييا  ،في الجرائـ الصادرة عف مرضى الأمراض العقمية متخصصةمحاكـ 

حيث تركز  ؛المواد المخدرة مدمنيوكذا الجرائـ الصادرة عف محاكـ الصحة العقمية، 
عادة التأىيؿ  والاجتماعيةالنفسية  النواحيىذه المحاكـ في تعامميا مع المتيميف عمى  وا 

 واجتماعييف نفسييففي ذلؾ بخبراء  الاستعانةويتـ  ،أكثر مف تركيزىا عمى العقوبة
تجارب الدوؿ المتعمقة قيقة أنو والح ،(02)المجاؿوقضاة عمى خبرة واسعة في ىذا 

إنشاء محكمة تجارية كف ففي تنزانيا لـ ي ،ناجحةلـ تكف كميا بالمحاكـ المتخصصة 
تـ إنفاقو لإنشاء تمؾ  الذيفبرغـ حجـ الأمواؿ الميوؿ  ،متخصصة تجربة موفقة

أبقى عمى  الذيفي تنزانيا  الداخميفي القانوف  التشريعيوار حالمحاكـ إلا أف ال

                                                           
(45) Heike Gramckow and Barry Walsh, op, Cit, p.4.  

 .072كذلؾ د. نجلاء فميج، المرجع السابؽ، ص  :نظرا
(46) Heike Gramckow and Barry Walsh, op, Cit, p.10.  & Kelly Frailing, The 
Achievements of Speciality Courts in the United States, 2016, The 
Achievements of Specialty Courts in the United States | Scholars Strategy 
Network.  
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محكمة باريس  لتحؿ محؿ 1790ارية في شكميا الحالي في عاـ محكمة باريس التج
( التي تـ إنشاؤىا في القرف السادس Juridiction Consulaire de Parisالتجارية )
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قابمة لمتجديد بحد  و أربع سنواتألمدة سنتيف  انتخابيـتجار يتـ المحكمة التجارية مف 
وتتألؼ تمؾ الييئة مف قضاه حالييف وسابقيف  ،انتخابية، مف قبؿ ىيئة سنة 10أقصى 

الذيف ينتخبوف  التجارير الذيف يعمموف في المجاؿ التجا ومندوبي ،في المحاكـ التجارية
مف المحاكـ وىى بذلؾ تختمؼ عف غيرىا  ،(03)في المنطقة الخاضعة لولاية المحكمة

الفرنسي التي تتشكؿ مف قضاة فنييف وغير فنييف،  القضائيالمتخصصة في التنظيـ 
عف قمة التكاليؼ  كما تتميز الإجراءات أماميا بالسرعة والتيسير وعدـ التعقيد فضلاً 

نما إلى إنبالإضافة  يا لا تكمؼ الدولة أي أعباء مالية، إذ لا يتقاضى قضاتيا رواتب، وا 
عف أف الرسوـ التي يتـ تحصيميا ترصد  دوف مقابؿ، فضلاً  يؤدوف عمميـ تطوعاً 

  .(00)للإنفاؽ عمى صيانة تمؾ المحاكـ والحفاظ عمييا
ا وأستراليا والولايات المتحدة الأمريكية في إنجمتر  المتخصصةومف أمثمة المحاكـ   

محاكـ الأسرة ومحاكـ الأحداث  اختصاصاتبيف محاكـ العنؼ الأسري التي تجمع 
حيث أثبتت التجارب والدراسات في تمؾ الدوؿ أف الوسائؿ التي تتعبيا  ؛ومحاكـ الطفؿ
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ويطمؽ عمييا  ،في الجرائـ الصادرة عف مرضى الأمراض العقمية متخصصةمحاكـ 

حيث تركز  ؛المواد المخدرة مدمنيوكذا الجرائـ الصادرة عف محاكـ الصحة العقمية، 
عادة التأىيؿ  والاجتماعيةالنفسية  النواحيىذه المحاكـ في تعامميا مع المتيميف عمى  وا 

 واجتماعييف نفسييففي ذلؾ بخبراء  الاستعانةويتـ  ،أكثر مف تركيزىا عمى العقوبة
تجارب الدوؿ المتعمقة قيقة أنو والح ،(02)المجاؿوقضاة عمى خبرة واسعة في ىذا 

إنشاء محكمة تجارية كف ففي تنزانيا لـ ي ،ناجحةلـ تكف كميا بالمحاكـ المتخصصة 
تـ إنفاقو لإنشاء تمؾ  الذيفبرغـ حجـ الأمواؿ الميوؿ  ،متخصصة تجربة موفقة

أبقى عمى  الذيفي تنزانيا  الداخميفي القانوف  التشريعيوار حالمحاكـ إلا أف ال

                                                           
(45) Heike Gramckow and Barry Walsh, op, Cit, p.4.  

 .072كذلؾ د. نجلاء فميج، المرجع السابؽ، ص  :نظرا
(46) Heike Gramckow and Barry Walsh, op, Cit, p.10.  & Kelly Frailing, The 
Achievements of Speciality Courts in the United States, 2016, The 
Achievements of Specialty Courts in the United States | Scholars Strategy 
Network.  
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فقد سمح ذلؾ بتعطيؿ  ؛بنظر تمؾ المنازعات العاديالمشترؾ مع القضاء  صاصالاخت
 .(07)فشمياعمؿ تمؾ المحاكـ مما ترتب عميو 

 
 انثانيالدطهب 

 تحقيق أهداف الحىكًت انقضائيت فيدور انتصص  
 استقلاؿفإف أىداؼ الحوكمة القضائية تتمثؿ في دعـ  ؛شارةكما سبقت الإ   

 ،لمساءلة والمحاسبة وتحسيف كفاءة المؤسسة القضائية وفاعميتياوتحقيؽ مبدأ ا ،القضاء
 استعراضيمعبو التخصص في تحقيؽ تمؾ الأىداؼ نرى ضرورة  الذيلمعرفة الدور و

ومزايا المجوء  ،إليو التي وجيت الانتقاداتكما ظير في  ،عيوب القضاء المتخصص
  :تيعمى النحو الآوذلؾ  ،بما يحقؽ أىداؼ الحوكمة القضائية لقضاء المتخصصليذا ا

 
 انفرع الأول

 نهقضاء الدتصص  الدىجهت الانتقاداث
منيا ما ورد في تقرير المجمس  ،الانتقاداتلقد وجو لتخصص القضاء العديد مف    

مف مخاوؼ تتعمؽ  0210( الصادر في مارس CCJEالاستشاري لمقضاة الأوروبييف )
التي تـ توجيييا لمقضاء  لانتقاداتا. ولقد تمثمت أىـ الأخذ بفكرة تخصص القضاءب

  :(02) يميالمتخصص فيما 
حيث أف التخصص يؤدى  هم:استقلالخطورة التخصص عمى حياد القضاة و  -

إلى كثرة تردد نفس الخصوـ والمحاميف عمى القضاة مما ينشأ روابط صداقة وعلاقات 
ثؿ تمؾ ودية بيف القضاة والمتقاضيف. والحقيقة أنو حتى مع غياب التخصص فإف م

                                                           
(47) David L. Finnegan, “Observation on Tanzania’s Commercial Courts, A 
Case Study”, Paper for the world bank conference on “Empowerment, 
security and Opportunity Through Law and Justice.” Washington, DC,2005. 
(48) See, Working Party of the CCJE, “Report of the 22nd Meeting”, Heike 
Gramckow and Barry Walsh, op, Cit, p. 9. 
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نفسو حدود تمؾ  القضائيالعلاقات قد تنشأ بيف القضاة والمحاميف ما لـ يرسـ التنظيـ 
 القضاء وحياده. استقلاؿالعلاقات وينظميا عمى نحو يحمى 

ف أدت لرفع كفاءتو في  فيي المهنية: كفاءة القاضي منالتخصص  ينتقص - وا 
فروع القانوف  بباقيامو نطاؽ التخصص إلا أنو قد يؤدى لضيؽ أفؽ القاضي لعدـ إلم

نوعا مف الروتيف عمى عمؿ  يضفيخرى وعدـ تطبيقو ليا، فالتخصص مف شأنو أف الأ
ف كاف ليا ماوالحقيقة أف تمؾ المخاوؼ ، القاضي إذا تـ توسع في التخصص  يبررىا وا 

كما ىو الحاؿ في الولايات المتحدة الأمريكية حيف تـ إنشاء المحاكـ المتخصصة في 
التخصص في فرع أو أكثر  فإفالمواد المخدرة.  ومدمنيى الصحة العقمية جرائـ مرض

أو الأحواؿ الشخصية ليس  الجنائيأو  والاقتصادي التجاريمف فروع القانوف كالقانوف 
 مف شأنو الوصوؿ لتمؾ النتيجة. 

 يؤدى القضاء المتخصص إلى ضعف ثقة المتقاضين في الهيئة القضائية: -
مف عناصر غير قانونية قد يؤدى لضعؼ ثقة المتقاضيف  فتشكيؿ القضاء المتخصص

أف وجود مثؿ تمؾ العناصر بالنظر  العمميولقد أثبت الواقع  ،في تمؾ المحاكـ
لتخصصيا وخبرتيا الفنية والعممية في مجاؿ النزاع جعؿ المجوء لتمؾ المحاكـ مفضلا 

 .(09(مف جانب المتقاضيف كما ىو رأينا في المحاكـ التجارية في فرنسا
لأحكاـ عف ذلؾ العدد فصدور ا :وتطور القانون التأثير عمى مرونة القضاء -

القميؿ مف القضاة في مقابؿ تعداد القضاة في المحاكـ العادية الأكثر عددا قد يصيب 
القضاء بالجمود وعدـ تطور وىو تخوؼ في محمو خاصة في دوؿ نظـ القانوف العاـ 

 ى السوابؽ القضائية. يقوـ التنظيـ القانوني فييا عم الذي
فالغالب أف يتـ إنشاء المحاكـ  تحمل المتقاضين لمزيد من الأعباء والتكاليف: -

المتخصصة في المدف والعواصـ مما يتسبب في بعدىا عف عدد كبير مف المتقاضيف، 
  مما يكمفيـ أعباء مالية إضافية عند رغبتيـ في المجوء لتمؾ المحاكـ.

                                                           
 وما بعدىا. 022د. نجلاء فميج، المرجع السابؽ، ص  (09)
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فقد سمح ذلؾ بتعطيؿ  ؛بنظر تمؾ المنازعات العاديالمشترؾ مع القضاء  صاصالاخت
 .(07)فشمياعمؿ تمؾ المحاكـ مما ترتب عميو 
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التي تـ توجيييا لمقضاء  لانتقاداتا. ولقد تمثمت أىـ الأخذ بفكرة تخصص القضاءب

  :(02) يميالمتخصص فيما 
حيث أف التخصص يؤدى  هم:استقلالخطورة التخصص عمى حياد القضاة و  -

إلى كثرة تردد نفس الخصوـ والمحاميف عمى القضاة مما ينشأ روابط صداقة وعلاقات 
ثؿ تمؾ ودية بيف القضاة والمتقاضيف. والحقيقة أنو حتى مع غياب التخصص فإف م

                                                           
(47) David L. Finnegan, “Observation on Tanzania’s Commercial Courts, A 
Case Study”, Paper for the world bank conference on “Empowerment, 
security and Opportunity Through Law and Justice.” Washington, DC,2005. 
(48) See, Working Party of the CCJE, “Report of the 22nd Meeting”, Heike 
Gramckow and Barry Walsh, op, Cit, p. 9. 
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نفسو حدود تمؾ  القضائيالعلاقات قد تنشأ بيف القضاة والمحاميف ما لـ يرسـ التنظيـ 
 القضاء وحياده. استقلاؿالعلاقات وينظميا عمى نحو يحمى 

ف أدت لرفع كفاءتو في  فيي المهنية: كفاءة القاضي منالتخصص  ينتقص - وا 
فروع القانوف  بباقيامو نطاؽ التخصص إلا أنو قد يؤدى لضيؽ أفؽ القاضي لعدـ إلم

نوعا مف الروتيف عمى عمؿ  يضفيخرى وعدـ تطبيقو ليا، فالتخصص مف شأنو أف الأ
ف كاف ليا ماوالحقيقة أف تمؾ المخاوؼ ، القاضي إذا تـ توسع في التخصص  يبررىا وا 

كما ىو الحاؿ في الولايات المتحدة الأمريكية حيف تـ إنشاء المحاكـ المتخصصة في 
التخصص في فرع أو أكثر  فإفالمواد المخدرة.  ومدمنيى الصحة العقمية جرائـ مرض

أو الأحواؿ الشخصية ليس  الجنائيأو  والاقتصادي التجاريمف فروع القانوف كالقانوف 
 مف شأنو الوصوؿ لتمؾ النتيجة. 

 يؤدى القضاء المتخصص إلى ضعف ثقة المتقاضين في الهيئة القضائية: -
مف عناصر غير قانونية قد يؤدى لضعؼ ثقة المتقاضيف  فتشكيؿ القضاء المتخصص

أف وجود مثؿ تمؾ العناصر بالنظر  العمميولقد أثبت الواقع  ،في تمؾ المحاكـ
لتخصصيا وخبرتيا الفنية والعممية في مجاؿ النزاع جعؿ المجوء لتمؾ المحاكـ مفضلا 

 .(09(مف جانب المتقاضيف كما ىو رأينا في المحاكـ التجارية في فرنسا
لأحكاـ عف ذلؾ العدد فصدور ا :وتطور القانون التأثير عمى مرونة القضاء -

القميؿ مف القضاة في مقابؿ تعداد القضاة في المحاكـ العادية الأكثر عددا قد يصيب 
القضاء بالجمود وعدـ تطور وىو تخوؼ في محمو خاصة في دوؿ نظـ القانوف العاـ 

 ى السوابؽ القضائية. يقوـ التنظيـ القانوني فييا عم الذي
فالغالب أف يتـ إنشاء المحاكـ  تحمل المتقاضين لمزيد من الأعباء والتكاليف: -

المتخصصة في المدف والعواصـ مما يتسبب في بعدىا عف عدد كبير مف المتقاضيف، 
  مما يكمفيـ أعباء مالية إضافية عند رغبتيـ في المجوء لتمؾ المحاكـ.

                                                           
 وما بعدىا. 022د. نجلاء فميج، المرجع السابؽ، ص  (09)



الدكتورة/ عبلة خالد عبد السلام الفقيآليات الحوكمة القضائية كوسيلة لرفع كفاءة مؤسسة القضاء310
33 

 

فتشكيؿ القضاء المتخصص يمقى  م المتخصصة:ارتفاع تكمفة إنشاء المحاك -
وتوفير أبنية عدد القضاة  مضاعفةبأعباء إضافية عمى الموازنة العامة لمدولة مف 

جديدة لتمؾ المحاكـ وما يتطمبو ذلؾ مف نفقات وتكاليؼ. ولا يمكف أف ننكر أف تمؾ 
لكف ما يعود عمى و  ،المحاكـالتكاليؼ والنفقات المرتفعة لا يمكف تجنبيا عند إنشاء تمؾ 

وتنمية الاقتصاد وسرعة الفصؿ في  الاستثمارالدولة مف مزايا وفوائد كتشجيع 
 موازنة الدولة عند الإنشاء. والمعاملات يجب ما تتحمم استقرارالمنازعات بما يحقؽ 

إلا  ؛و رغـ كؿ تمؾ المخاوؼ والانتقادات التي وجيت لمقضاء المتخصصوالحقيقة أن
وتحقيؽ العدالة الناجزة لا  الاستثمارعمى جذب المتقاضيف وتشجيع  أف فاعميتو وقدرتو

حيث أثبتت التجربة شدة تمسؾ المتقاضيف بو كما في فرنسا ومدى  ؛خلاؼ عميو
فاعميتو في تحسيف نوعية الخدمة القضائية المقدمة بدليؿ التوسع فيو كما ىو الحاؿ في 

 مصر والولايات المتحدة الأمريكية.
   

 انيانثانفرع 
 يزايا انقضاء الدتصص  وتحقيق أهداف الحىكًت انقضائيت

والمخاوؼ مف القضاء المتخصص والتشكيؾ في مدى فاعميتو  الانتقاداتورغـ   
ولمنظومة  لمقاضيالمزايا يحقؽ العديد مف  فإف التخصص ؛القضائيلمنظاـ  وفوائده
ـ بالجوانب القانونية ليذا الإلما لمقاضيفالتفرغ لفرع معيف مف القانوف يتيح  (22)العدالة

 الذيالموضوع، كما يتيح لو متابعة الدراسات الفقيية المتطورة والمتعمقة في المجاؿ 
القاضي التخصص يساعد و  (21)لمقاضييعمؿ فيو مما يساعد عمى نضج الفكر القانوني 

القياـ بوظيفتو الاجتماعية عند التعامؿ مع المنازعات التي تعرض عميو خاصة عمى 
نازعات الجنائية. كما أف تخصص القضاء مف شأنو تحسيف نوعية الخدمة القضائية الم

                                                           
 .009 -002د. رغد عبد الطائي، المرجع السابؽ، ص   (22)
 .001، ص0221د. فتحي والى، الوسيط في قانوف القضاء المدني، دار النيضة العربية،   (21)

34 
 

المقدمة للإفراد فيو يعمؿ عمى تسييؿ الإجراءات وتقديـ عمؿ متقف في أقصر وقت 
 ممكف.
 أىـ سبيؿىو  القضائي العمؿ مجاؿإعماؿ التخصص  ومما لا شؾ فيو أف   

  :تيالآعمى نحو  تحقيؽ أىداؼ الحوكمة القضائيةل
فإف التخصص ىو : تعزيز حياد المؤسسة القضائية ونزاهتهاففيما يتعمق ب   

السبيؿ لموقوؼ في موجية السمطة التشريعية والتنفيذية عند محاولتيا التدخؿ في عمؿ 
 قضائي اختصاصأو ىيئات إدارية ذات  استثنائيةالسمطة القضائية بإنشاء محاكـ 
جراءات  إلى معرفة فنية متعمقةتيا طبيع جبحجة الفصؿ في منازعات تحتا تقاضى وا 

 ،والعصؼ بالمواطنيفالأساسية  التقاضيبضمانات  الالتزاـكوسيمة لمتيرب مف  خاصة
تبسيط و  التعمؽ والتبحر في فيـ المنازعات فالمحاكـ المتخصصة تقوـ بحسب الأصؿ

تباع نماذج إجرائية خاصة تتناسب مع طبيعةالمتعمقة بيا الإجراءات  خاصة لبعض ال وا 
 .المنازعات أنواع
فكما سبقت الإشارة  الشفافية:بما يحقق  والمساءلة مبدأ المحاسبة تفعيلتحقيق و  

ضائي في ظؿ منظومة الحوكمة يتسع ليشمؿ قفإف نطاؽ المحاسبة في مجاؿ العمؿ ال
 ي. في أداء الميمة الموكمة لمقاض لتأخيرالتقصير وا

بالفصؿ  امكمف يقاضال كوفيأف وؿ عقأو الم بوؿقومما لا شؾ فيو أنو مف غير الم   
تأخير  وتتـ محاسبتو عمىالمتعمقة بفروع مختمفة مف فروع القانوف  المنازعاتفي مئات 

تقتصر ميمتو عمى  الذي، بعكس القاضي عميو المعروضة الفصؿ في المنازعات
وانبيا جفي نظرىا وفيـ  أكبرخبرة  اكتسب التي مف المنازعات محددنوع الفصؿ في 

بحجـ ت إذا ما قورن بالفصؿ فييا المكمؼ أبعادىا، ناىيؾ عف قمة حجـ الدعاوىو 
 . التي تنظر أنواع عديده مف الدعاوى المحكمة غير المتخصصة الدعاوى أماـ
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فتشكيؿ القضاء المتخصص يمقى  م المتخصصة:ارتفاع تكمفة إنشاء المحاك -
وتوفير أبنية عدد القضاة  مضاعفةبأعباء إضافية عمى الموازنة العامة لمدولة مف 
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 يزايا انقضاء الدتصص  وتحقيق أهداف الحىكًت انقضائيت

والمخاوؼ مف القضاء المتخصص والتشكيؾ في مدى فاعميتو  الانتقاداتورغـ   
ولمنظومة  لمقاضيالمزايا يحقؽ العديد مف  فإف التخصص ؛القضائيلمنظاـ  وفوائده
ـ بالجوانب القانونية ليذا الإلما لمقاضيفالتفرغ لفرع معيف مف القانوف يتيح  (22)العدالة

 الذيالموضوع، كما يتيح لو متابعة الدراسات الفقيية المتطورة والمتعمقة في المجاؿ 
القاضي التخصص يساعد و  (21)لمقاضييعمؿ فيو مما يساعد عمى نضج الفكر القانوني 

القياـ بوظيفتو الاجتماعية عند التعامؿ مع المنازعات التي تعرض عميو خاصة عمى 
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 .009 -002د. رغد عبد الطائي، المرجع السابؽ، ص   (22)
 .001، ص0221د. فتحي والى، الوسيط في قانوف القضاء المدني، دار النيضة العربية،   (21)
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الجسيـ وىو مكمؼ بالإلماـ  المينيكما أنو يصعب محاسبة القاضي عف الخطأ   
ائمة عمييا والسوابؽ القضائية المتعمقة بيا بعكس بكؿ فروع القانوف المختمفة والفمسفة الق

  التخصص في فرع معيف وما يترتب عميو مف تقميؿ نسبة الخطأ.
مبدأ التخصص إحدى ركائز سرعة تحسين كفاءة المؤسسة القضائية وفعاليتها: 

الوقت، حيث أف تمتع  قاضيفالبت في الدعاوى. فالقضاء المتخصص يوفر عمى المت
ة والدراية والفيـ المتعمؽ لنوعية المنازعات المعروضة عميو مف شأنو القاضي بالكفاء

  أف ييسر عميو الفصؿ في المنازعة في أقصر وقت ممكف.
ف تخصص القضاء مف شأنو تقميؿ العبء مف الناحية عف محاكـ الطعف، وأخيراً فإ 

لم امو فالقاضي المتخصص يكوف حكمو أكثر دقة وتوافؽ مع صحيح القانوف لخبرتو وا 
الشديد والدقيؽ بالمنازعات التي يختص بنظرىا مما يقمؿ فرص الطعف عمى أحكامة 
  حيث ستقؿ فرص إلغاءىا أو تعديميا مما سيؤدى لعزوؼ المتقاضيف عف الطعف فييا.

 
 تـــالخاتم

القضائية سابقة في نشأتيا عمى أف الحوكمة  لنا يتضح في ضوء ما تقدـ 
نما ىي منظومة  ،فكرة نظرية مجرد ليست يي. فالحوكمة في مجاؿ الشركات وا 

ويمكف أف نجمؿ النتائج  بمرفؽ القضاء داخؿ أي دولةواقعية تستيدؼ الارتقاء 
 :يميالتي توصمت إلييا فيما 

تستيدؼ رفع  التيالقانونية مجموعة المبادئ  ىي ؛الحوكمة القضائية إف: أولً    
قائميف عمى تمؾ المنظومة مينيا المنظومة القضائية مف خلاؿ رفع كفاءة ال كفاءة
ز عمى تطبيؽ يتركة تمؾ المنظومة ككؿ، مف خلاؿ الوفاعمي ـوضماف نزاىتي وعمميا

القضاء وحماية  استقلاؿلتعزيز  في النياية بما يؤدى ،القانوف بشكؿ عادؿ وشفاؼ
 المتقاضيف.
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رة ضرو  وىيسابقة في نشأتيا عمى حوكمة الشركات  الحوكمة القضائية :ثانياً   
الييئة القضائية وتعزيز حياد  استقلاؿلرفع كفاءة مرفؽ القضاء مف خلاؿ دعـ  حتمية

ونزاىة القضاة وأعوانيـ، وأيضا وتفعيؿ آليات محاسبة القائميف عمى ىذا المرفؽ بما 
 تحقيؽ السرعة والإنجاز لموصوؿ لعدالة ناجزة.يحقؽ الشفافية والنزاىة، وأخيرا 

ساسية لمتقاضي الأضمانات الىي في الأصؿ عمؿ القضائي آليات حوكمة ال :ثالثاً   
حقوؽ  لازمة لحماية كصمامات أماف في مختمؼ النظـ القانونية المتفؽ عمييا

فمف آليات ، المواطنيف في مواجية السمطة القضائية بؿ والسمطة التشريعية والتنفيذية
وازف بينيـ مف خلاؿ مبدأ الفصؿ بيف السمطات مع توفير التالحوكمة القضائية تدعيـ 

 اختياروسائؿ رقابة كؿ مف تمؾ السمطات عمى غيرىا كالسماح لرئيس السمطة التنفيذية 
ذلؾ فإف مف بعض أعضاء مجمس القضاء ليكوف ممثلا للأولى ومراقبا عمى القضاء. ك

ما تنص عميو الأنظمة القانونية المختمفة لضماف شرعية العمؿ آليات الحوكمة 
 حقوؽ الدفاع وغيرىا. احتراـئ كمبدأ العلانية ومبدأ القضائي مف مباد

القاضي ليشمؿ حجـ الإنتاج  مسؤوليةفي ظؿ الحوكمة القضائية يتسع نطاؽ  :رابعاً   
 تجوز مسألة القاضي عف التأخير غير المبرر في الفصؿ في الدعوى. كما بالتالي

 متعارض مع النتيجةال الحكـ تسبيبأف  حيث وقراراتعف مشروعية  يتسع ليشمؿ مسألتو
الجسيـ  المينيعف الخطأ يكوف أساس لمسألة القاضي قد التي توصؿ ليا القاضي 

 في وقتنا الحالي.في كثير مف الأحياف يتعذر مسألتو عنو  الذي
التخصص القضائي ضرورة لا غنى عنيا مع التطورات الاقتصادية  :خامساً   

ا أدى لتشعب وتنوع التشريعات لتنظيميا مم ؛والتكنولوجية بؿ حتى العلاقات الاجتماعية
الحؿ الوحيد حتى يتمكف  دبؿ يع ،وما نتج عنو مف تعقد المنازعات القانونية وتشابكيا

القاضي حتى يتمكف مف الفصؿ في المنازعات المعروضة عميو بكفاءة وفاعمية ودوف 
 تأخير أو تعطيؿ فلا يتعرض لممسألة في ظؿ منظومة الحوكمة القضائية.
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تحقيؽ أىداؼ الحوكمة القضائية فحتى يمكف  آلية التخصص القضائي ىو :ادساً س  
توسيع نطاؽ محاسبة القاضي لابد مف تخفيؼ العبء الممقى عمى عاتقو بإلزامو 
بالإلماـ والإحاطة بفروع القانوف المختمفة التي باتت كثيرة ومتشعبو. وحتى نضمف 

نجاز الييئة القضائية يتعيف التوسع  في إنشاء المحاكـ المتخصصة التي تمتاز سرعة وا 
الإجراءات أماميا بالبساطة والسرعة. كما يساعد التخصص القاضي عمى التعامؿ 
بشكؿ مختمؼ مع كؿ نوع مف أنواع المنازعات بما يلائـ طبيعتيا ومتطمباتيا بما يحقؽ 

لعمؿ فإنو يتعيف االتخصص القضائي في أداء ميمتو  ينجح وحتىالإجرائية.  العدالة
تخصيص القضاة أنفسيـ في نظر أنواع معينة مف المنازعات وليس مجرد عمى 

تخصيص لممحاكـ أو الدوائر مع تدوير القضاة عمييا حيث أثبتت التجربة في الدوؿ 
المختمفة أنو في كؿ مرة لـ يتـ فييا تخصيص القضاة لـ تؤتى التجربة ثمارىا بؿ 

 تعرقمت وكادت أف تفشؿ.
 

 غـــلدراجا
 المراجع العامة والخاصة: -أولً 
  ،أ.د. فتحي والى، الوسيط في قانوف القضاء المدني، دار النيضة العربية، القاىرة

 .0221طبعة 
  السمطات الثلاث في الدساتير العربية المعاصرة وفى الفكر يأ. د. سميماف الطماو ،

 .0203، القاىرة، ط العربيالسياسي الإسلامي، دار الفكر 
  أصوؿ المرافعات المدنية والتجارية، دار الجامعة الجديدة، ىنديض أ.د. أحمد عو ،

 .0202الإسكندرية، طبعة 
  أ. د. أحمد ماىر زعموؿ، قواعد المرافعات، دار النيضة العربية، القاىرة، طبعة

0221. 
  أ.د. أحمد ماىر زغموؿ، الموجز في أصوؿ وقواعد المرافعات، الجزء الأوؿ، دار

 . 1991عةالنيضة العربية، طب
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  المدخؿ لدراسة قوانيف المرافعات،  المرافعات:أ.د. أمينة مصطفى النمر، "قوانيف
التنظيـ القضائي المصري، الاختصاص"، المجمد الأوؿ، مؤسسة الثقافة الجامعية، 

 .1920الإسكندرية، 
  الطبعة العمانيأ.د. عبد الحكيـ عكاشة، شرح قانوف الإجراءات المدنية والتجارية ،

 .0222لى الأو 
  في  القضائي، قواعد الإجراءات المدنية والتنظيـ روبيعبد العزيز  روبيد. أسامة

 .0229سمطنة عماف، دار النيضة العربية 
  ،د. طارؽ عبد العاؿ حماد، حوكمة الشركات، الدار الجامعية لمنشر والتوزيع

 .0222الإسكندرية، مصر، طبعة 
 ؼ يتـ تفعيؿ أدوات الرقابة الضميرية ، حوكمة الشركات كيالخضيريحسف  د. محمد

والإشراؼ الذاتي عمى الشركات وتحقيؽ عوامؿ الصحة والسلامة المينية والوظيفية 
، الطبعة الأولى، الاحتجاجيةعصر العولمة  فيوعناصر الشفافية والإفصاح 
 .0222مجموعة النيؿ العربية، القاىرة، 

   انوني لحوكمة الشركات، دار د. عمار حبيب جيموؿ آؿ عمى خاف، النظاـ الق
 .0211الكتب القانونية، القاىرة، طبعة 

  المكتب محاسبيبشير، د. يزيد تقرارت، حوكمة الشركات مف منظور  عيشيد. بف ،
 .0212الحديث، مكاف النشر غير مذكور، طبعة  الجامعي

 العربية:الأبحاث  -ثانياً 
 قتصادية، دار المطبوعات أ.د. أحمد خميؿ، خصوصيات التقاضي أماـ المحاكـ الا

 .0229الجامعية، الطبعة الأولى، 
  د. سحر عبد الستار إماـ، محاكـ التجار في القانوف الفرنسي، مجمة الحقوؽ لمبحوث

 0212القانونية والاقتصادية، كمية الحقوؽ، 
  قنديؿ، التخصص والتكامؿ وفقا لقانوف المحاكـ الاقتصادية نحو  المتوليمصطفى

، 0، ع02، مجمة الأمف والقانوف، المجمد التقاضيعض مبادئ مفيوـ جديد لب
 .0210، دبيأكاديمية شرطة 
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